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1. Girig

Tiirkiyede inovasyon kavrami hem politika hem de aragtirmacilarin/akademisyenlerin
giindemine bilim-teknoloji ve Ar-Ge kavramlarindan daha sonra girmistir. Inovasyon
daha gok 1990’larin ortas1 ve sonrasinda kullanilir olmustur. Tiirkiyede bilim ve teknoloji
alaninda politika izleme anlayis1 1960’larin baglarinda Planli Donemle birlikte baslamigtir.
I. Bes Yillik Kalkinma Planinda, bilimsel aragtirmaya onem verilmesi ve aragtirmanin
yiiksekogrenimle gelistirilmesi hususuna dikkat ¢ekilmistir. Bu dogrultuda 1963 yilinda
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) kurulmustur. Daha sonra yer
alan kalkinma planlarinda da 1960 ve 1970’li yillar boyunca bilim ve teknoloji alaninda
gelistirilen politikalara deginilmis ve bu alandaki aragtirmalar desteklenmistir (Keles, 2007:
23-24). 1983 yilinda baglica amaci, “ekonomik ve sosyal kalkinma ve de ulusal giivenlik
zeminine dayal biitiincil bir bilim ve teknoloji politikasi olusturmak” olan “Tiirk Bilim
Politikasi: 1983-2003” raporu yayinlanmustir. Ancak bu politika sistematik bir sekilde
uygulanmamustir. Tiirkiyede ileri teknoloji kavrami kalkinma planlarina ancak 1980’lerin
ikinci yarisindan sonra ilk defa V. Bes Yillik Kalkinma Planiyla girilmistir. Ilk kez burada
teknoparklarin kurulacagindan bahsedilmistir. Daha sonra Tiirk Patent Enstitiisii, Ulusal
Meteoroloji Enstitiisii, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) kurulmustur (Keles, 2007: 26-27; MUSIAD, 2012: 71-72). V. Bes Yillik
Kalkinma Plan1 ve sonrasinda yayinlanan kalkinma planlarinda genel olarak, iilkenin
ekonomik, sosyal ve endiistriyel sorunlarinin ¢oziimiine yonelik gerceklestirilecek olan
Ar-Ge galigmalarinin desteklenmesi ve Ar-Ge alt yapisinin gelistirilmesi hedeflenmigtir.
Ayrica, kamu kurumlar: ve aragtirma kurumlarmnin is birligi bilim ve teknoloji politikas:
hedefleri iginde 6ngorilmiis ve diger taraftan tiniversitelere temel arastirmalarin yani sira
uygulamali aragtirmalar i¢in verilen destegin arttirilacag: belirtilmistir.

1993 yilinda, Tiirkiyenin bilim ve teknoloji politikasinin temelini olusturan “Tiirk
Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003” adli bir dokiiman hazirlanmig ve bu politika
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dokiimaniyla kisi bagina diigen aragtirmact sayisinin arttirilmast ve GSMHden Ar-
Geye ayrilan payin %1’i agmasi hedeflenmistir. Ayrica, Ar-Ge harcamalar: icinde 6zel
sektoriin paymnin arttirilmasi, bilisim, biyo-teknoloji, niikleer teknoloji ve uzay teknolojisi
konularina da gereken 6nemin verilmesi ama¢lanmistir. Diger yandan, 1990’11 yillarda
TUIK, uluslararasi standartlara uygun inovasyon anketi uygulamasina baslamigtir
(Unlii, 2013: 170). Yine ayn1 yillarda Tiirkiyede ulusal inovasyon sisteminin kurulmasi
ve gelistirilmesine yonelik olarak énemli gelismeler saglanmustir (Kiper, 2010: 7). 2002
yilindan itibaren bilim insani1 yetistirmeye y6nelik projeler ve 2004 yilindan itibaren de ok
ortakly, disiplinler arasi nitelige sahip projeler desteklenmeye baslanmistir (DPT, 2006: 29).

2003-2023 yillar1 i¢in, Bilim ve Teknoloji Yiltksek Kuruluw'nda, Tirkiyenin Bilim ve
Teknoloji Stratejileri Belgesi “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri” hazirlanmistir.
Bu proje ile bilim ve teknolojiye hakim, teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler
tiretebilen, teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen bir “refah
toplumu” yaratilmasi hedeflenmistir (MUSIAD, 2012: 79). 2007-2013 yillar1 arasindaki
donemini iceren 9. Kalkinma Planrnda ulusal diizeyde rekabet giiciiniin arttirilmasi
amaciyla inovasyona biiyiik 6nem atfedilmektedir ve bilgi temelli ekonominin 6nemli
girdilerine iliskin hedefler/beklentiler olusturulmustur. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine
saglanan destek ve tesviklerin kapsamini genigletmek tizere “Ar-Ge ve Reform Paketi’ne
yonelik “Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iligkin
Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” 1 Mart 2016 tarihinde ytiriirliige girmistir. S6z konusu
yonetmelik kapsaminda daha once getirilen, tasarim faaliyetlerinin de Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine saglanan destek ve tegvikler kapsamina alinmasi (Ar-Ge ve tasarim indirimi,
gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta primi isveren hissesi destegi, damga vergisi istisnas,
glimriik istisnasi) uygun gorilmistiir. Yonetmelikte Ar-Ge ve tasarim personeline
saglanan tesviklerin arttirilmasi, Ar-Ge merkezlerinde istihdam edilecek Temel Bilimler
mezunu personele ek tesvik saglanmasi, siparise dayali Ar-Ge faaliyetlerine verilen
tegviklerin arttirilmasi, Sanayi-Sanayi ve Universite-Sanayi is birliginin giiglendirilmesi
adma tegviklerin arttirilmasi, Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde ¢aligan personelin,
disarida gecirilen stirelere iliskin tesviklerden yararlandirilmasi gibi getirilen ek destek ve
tesviklerin uygulamasina dair agiklamalar bulunmaktadir (Ar-Ge Biiltenleri, 2016:1).

Tiirkiye istatistik veri tabaninda inovasyon genellikle Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ye
orani gibi Ar-Ge faaliyetleri, patentler, bilimsel yayin sayzsi, egitilmis beseri sermaye, saglik
politikasi gibi gostergeler ile 6l¢iilmektedir. Bu 6l¢iim, inovasyon nasil 6lgiilmeli sorusunun
cevabindan ¢ok, veri tabaninin belirledigi bir gosterge setine dayalidir. Tiirkiye'nin 2002
yilinda Ar-Ge/GSYIH orani %0.53 iken 2011 yilina gelindiginde %0,86'ya yiikselmistir.
2002-2011 doneminde nispeten kiigiik distisler goz ard: edildiginde Ar-Ge harcamalari
icin GSYH'den ayrilan payin giderek artis gosterdigini soylemek miimkiindiir (Unli, 2013:
172). Ancak bu trend hem %2 olan 2013 hedefinin hem de AB iilkeleri ortalamasinin
altinda kalmaktadir (MUSIAD, 2012: 77). Ar-Ge harcamasinin GSYH igindeki pay1 2012
yilinda %0,83 iken 2013 yilinda %0,82 oranina gerilemis fakat 2013 yilindan itibaren 2017
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yilina kadar siirekli artig gostermistir. S6z konusu oran 2016 yilinda %0,94 oranina 2017
yilinda ise %0,96’ya yiikselmistir (TUIK, 2018).

2002-2011 doneminde, kamu sektor bazinda %7 civarinda olan Ar-Ge harcamalarinin
payl, 6zel sektor bazinda %28,7 olarak gergeklesmistir. Her iki sektorde de yillar igerisinde
dalgalanmalar olsa da 2011 yilinda 6zel sektdriin payr %43,2’ye kamu sektoriiniin pay1
ise %11’ler civarina yiikselmistir. 2017 yilina gelindiginde Ar-Ge harcamalarinin %49,4’i
mali ve mali olmayan sirketler tarafindan finanse edilirken bunu %33,6 ile genel devlet
finansmani takip etmistir (TUIK, 2018). Diger yandan 2000 yilinda milyon kisi bagina
diisen bilimsel yayin sayis1 103 iken yillar itibariyle artarak 2011 yilinda 362’ye ulagmigtr.
Tiirkiye 2006 yilinda bilimsel yayin sayis1 bakimindan diinya siralamasinda 20. sirada iken
2015 yili itibariyle 18. siraya gerilemistir (https://www.tubitak.gov.tr).

Yine Tirkiyede 2000-2012 yillar: itibariyle, Tirk Patent Enstitiisi'ne yapilan yerli
ve yabanci patent basvuru sayisi artis gostermis fakat yabanci patent bagvurular: yerli
patent bagvurularina gore nispeten daha diisiik seviyelerde seyretmistir (MUSIAD, 2012:
77; Unlii, 2013: 173-174). Tiirk patent ve Marka Grubunun 2019 yili ocak ay itibariyle
yayimlanan resmi istatistiklerine gore 2000 yilindan itibaren siirekli artis gosteren yerli
patent bagvurusu 2017 yili itibariyle 7994 ulagmistir. Yerli patent bagvuru sayisina gore
oldukga diisiik miktarlarda kalan yabanci patent sayisi ise dalgali bir seyir izlemis ve yillar
itibariyle ciddi distisler sergilemistir. 2000 yilinda 442 olan yabanci patent bagvuru sayisi
2001 yilinda sert bir diisiisle 1197 gerilemis ve ilerleyen yillarda da azalma egilimini
stirdiirmiigtiir. 2011 yihi itibariyle tekrar 6nemli miktarda artis gosteren yabanci patent
basvuru sayis1 2017 yilinda 202 olmustur (https://www.turkpatent.gov.tr).

Tiirkiyede 2008-2010 déneminde sanayi sektoriindeki firmalarin yarisindan fazlasinin
(%52,2) ve hizmet sektoriindeki firmalarin ise yarisinin (%50,3) inovasyon faaliyeti
yuriittiigli tespit edilmistir. Ayrica yine ayni donemde, inovasyon faaliyeti yiiriiten
firmalarin biyiik cogunlugunun (yaklasik %70) biiyiik isletmeler oldugu ve kiigiik ve
orta boy isletmelerin inovasyon faaliyetlerini gerceklestirme oraninin biiyiik isletmelere
gore daha disik seviyelerde kaldigi gortlmistir. Bu durumun nedeni, inovasyon
maliyetinin yiliksek olmasi ve inovasyon faaliyetlerinin ancak bu maliyete katlanabilecek
biiyiik isletmeler tarafindan vyiiriitilebilmesidir (Unlii, 2013: 175). Tiirkiye Istatistik
kurumunun 2017 yili verilerine gore, Tiirkiyede 2014-2016 yillarimi kapsayan ti¢ yillik
donemde, ¢alisan sayis1 10 ve daha fazla olan girisimlerin %61,5’i inovasyon faaliyetinde
bulunmugstur. Ayrica calisan sayist 10-49 olan girisimlerin %60,474, 50-249 ¢aligani
olan girisimlerin %65’i, 250 ve daha fazla calisan1 olan girisimlerin ise %70,4’iiniin
inovasyon faaliyetinde bulundugu tespit edilmistir. Ayn1 dénemde sanayi sektoriindeki
inovatif girisimlerin oran1 %64,5 iken hizmet sektoriinde s6z konusu oran %57,7 olarak
gerceklesmistir. Girisimlerin %47,3’4 2014-2016 yillarin1 kapsayan ii¢ yillik donemde
tirlin ve/veya siire¢ yeniligi faaliyetinde; %50,8’1 organizasyon ve/veya pazarlama yeniligi
faaliyetinde ve %42’si pazarlama yeniligi faaliyetinde bulunmustur. Ayn1 dénemde iiriin
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ve/veya siire¢ yeniligi faaliyeti gerceklestiren (sonugsuz kalan ve devam eden faaliyetler
dahil) girisimlerin %27,6’1 finansal destek almigtir. Uriin ve/veya siire¢ yeniligi faaliyeti
gergeklestiren (sonugsuz kalan ve devam eden faaliyetler dahil) girisimlerin %23\ diger
girisim veya kuruluslar ile is birligi yapmistir. 2014-2016 déneminde girisimlerin %38,5’i
yenilik faaliyetinde bulunmamustir. Inovasyon faaliyetinde bulunmayan girisimlerin
%82,2’si inovasyon yapmaya zorlayan bir neden olmadigini belirtmistir. Girisimlerin
%17,81i ise inovasyon faaliyetinde bulunmamalarmnin nedeni olarak inovasyon
faaliyetini engelleyen faktorlerin fazlahgini dile getirmistir (http://www.tuik.gov.tr).
Tiirkiyede s6z konusu inovasyon gostergelerinde yillar itibariyle 6nemli artislar gerceklesse
de bu oranlar hala hem Tiirkiyenin kendi hedeflerinin hem de Avrupa Birligi ortalamasinin
altinda kalmaktadir.

Bu ¢alisma bir yazin taramasindan gesitli bulgular vermeyi hedeflemektedir. Tiirkiye'nin
inovasyon kavramina bakisini ve ilgili kurumsal gelismeleri 6zetleyen giris bolimiinden
sonraamagakademinin inovasyon kavramini kullanarak hangi ampirik alanlara yéneldigini
gormektir. Bu alanlar 4 ana grup altinda toplanmustir: inovasyon yetenegi tizerinde etkili
olan faktorleri aragtiran ¢aligmalar; inovasyon performansi tizerinde etkili olan faktorleri
aragtiran ¢alismalar; igletme performansi tizerinde etkili olan inovatif faktorleri aragtiran
caligmalar; inovasyon yonetimi ile ilgili arastirmalar. Caligmanin ikinci béliimiinde bu dort
alanda incelenen ampirik ¢aligmalarin ortak ve ayrisan bulgular1 verilmektedir. Ugiincii
bolim, ampirik ¢caligmalar incelenirken goézlemlenen farkli bir konuda yazma ihtiyacina
binaen eklenmigstir: Tiirkiyede inovasyon oniindeki engeller ve ¢oziim Onerileri. Coziim
Onerileri daha ¢ok sonug¢ kismina birakilmigtir. Dordiincti bolimde ampirik bulgulara
konu olan ¢aligmalarin kisa tanimlari yapilmistir ve bununla birlikte eklere koyulan
tablolardaki bilgi ¢aligmalar hakkinda kritik bilgileri vermektedir. Besinci boliim sonuglar
ve Onerilere ayrilmistir.

2. Ampirik Bulgular

Bu yazin taramasi Tirkiyede yapilmis ampirik inovasyon ¢aligmalarina
odaklanmaktadir. Taramanin amaci ekonomist ve isletmecilerin ortak ilgi duyduklar:
arastirma sorulari, yontemleri, veri tabanlari, bulgular1 ve karsilastiklar: kisitlar ile ilgili
bilgi vermektir. Ote yandan bdyle bir taramanin inovasyon konusunda akademik olarak
incelenmemis konularin ortaya cikarilmasina 1s1k tutacagi ve veri gereksiniminin de
tespit edilmesine yardimci olacagi ongoriilmektedir. Bu tarama ile firmalarin inovasyon
yaparken karsilastiklar1 engeller ve ¢6ztim Onerileri de literatiir bahsettigi dlctide ele
alinacaktir. Ampirik ¢alismalarin ortak bulgularin ise sivil toplum orgiitlerine, kamu
kurumlarina, 6zel sektore ve politika yapicilara yon gosterecegi diisiiniilmektedir. Tarama
kapsamina ampirik olmak kaydiyla 2000 yili sonrasinda yapilmis ve makale olarak basilmig
caligmalar ve bir tane basilmamis tez dahil edilmistir. 2000 y1ili sonrasina odaklanilmasinin
iki sebebi vardir. Birincisi, TUIK’in bu konudaki veri tabaninin 2000 yilindan sonra daha
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zenginlesmesidir. Ikincisi ise zamanda bir kisit saptayip ileride bir meta analizi ¢alismasina
veri tabani saglamaktir. Toplamda 48 ampirik ¢alisma incelenmistir ve bunlar arastirma

sorularina gore Sekil 1'de 6ngoriildiigii gibi siniflandirilmistir.

Inovasyon Odakli Ampirik Caligmalar Siniflandirmast

Grup I:
Inovasyon
Yetenegi
Belirleyicileri

Grup II:
Inovasyon
Performansi
Belirleyicileri

Grup III:
Isletme
Performansi
Belirleyicileri

Grup IV:
Inovasyon
Yonetimine
fliskin

Sekil 1: Tiirkiye'de 2000 Sonras1 Dénemde inovasyon Odakli Ampirik Caligmalar

Grup I: inovasyon Yetenegi Belirleyicileri

Bu gruptaki ¢alismalarda odaklanilan konu olan inovasyon yetenegi; inovasyon
kapasitesi, inovasyon karar1 alma ve inovasyon kiiltiiriinii de igermektedir. Oncelikle
inovasyon yetenegi lizerinde pozitif etki yarattig1 gozlenen degiskenlere anlatilmaktadir.
Arastirmalar sonucu elde edilen bulgularda bilgi yonetimi kapasitesi ile inovasyon yetenegi
arasinda yliksek pozitif bir iligki tespit edilmistir. Buna ek olarak ¢alisanlarin sorumluluk
almasmin inovasyon yetenegi iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu saptanirken,
bu sorumluluk {zerinde oOrgiitsel kiltiirii yansitan takim caligmasi, c¢aliganlarin
girisimciliginin cesaretlendirilmesi, belirsizligin azalmasini saglayacak yol haritalarinin
gizilmesi gibi degiskenlerin pozitif bir etki yarattigi gorillmektedir. Orgiitsel kiiltiiriin bir
baska unsuru olan hiyerarsik mesafenin artmasinin ¢alisanlarin sorumluluk alma istegini
olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Firmalarin yerel ve kiiresel anlamda olusturdugu aglar ile
inovasyon faaliyetleri arasinda dogrudan pozitif bir iligki saptanmigtir. Kurumsal kiltiir
gostergelerinin de (bilgi paylasimi ve iletisim, 6grenme-gelisme-gelistirme, sosyal aglar ve
is birligi, bos zaman tahsisi, yanlislara kars1 hosgorii, 6diil ve tesvik sistemleri, caliganlarin
farkliliklar: ve takim ¢alismasi) inovasyona yaklasim tizerinde pozitif bir etki olusturdugu
gozlenmektedir. Ilging bir bulgu, firma performanslarinin hedef performanslardan ve
geemis donem performanslardan daha iyi oldugu bir durumda bu firmalarin inovasyona
yonelmis oldugunun tespitidir. Bir diger 6nemli tespit ise sermaye oranlar1 dikkate
alindiginda firmalarin yabanci sermaye oranlarinin artmast ile organizasyonel inovasyon
yapmalar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunun saptanmasidir. Son iki tespit goreli
bir finansal rahatlamanin ve konuyla ilgili vizyonun pozitif etkilerini yansitmaktadir.

Inovasyon yetenegi lizerinde negatif etki yarattig1 gozlenen durumlar ise iki madde
altinda Ozetlenebilir. Bilgi yetersizligi ve maliyet ile ilgili sikintilar oldugu durumda
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inovasyon yetenegi sinirlanmaktadir. Ust diizey yoneticilerin kolektivizm, cinsiyet, giic mesafesi
konularindaki tutumlar da inovasyon yetenegi iizerinde olumsuz bir etki yaratabilmektedir.

Grup lI: inovasyon Performansi Belirleyicileri

Bu gruptaki ¢aligmalarda odaklanilan konu olan inovasyon performansi; inovasyon
sayisl, tiirdl, tiriin performansy, siireg performansi ve finansal performans gibi gostergeleri
de icermektedir. Ik tespit firmalarin inovasyon performansinin rekabetgi iistiinliiklere
katki veren degiskenlerden pozitif etkilendigi yoniindedir. Ar-Ge faaliyetleri ve aragtirmaci
say1s1 inovatif performans gostergesi olarak patent sayisini olumlu etkilemektedir. Farkli
bir boyut olarak; yeni tiriin gelistirme performansinin, erken tedarikgi katilimi, musteri
katilimi ve tiretim ve pazarlama birimleri arasindaki bilgi degisiminden direkt ve olumlu
etkilendigi gozlenmistir. Ayrica iriin, siireg, organizasyonel inovasyon ve pazarlama
inovasyonu gibi inovasyon tiirleri ve is birliklerinin inovasyon performansini olumlu yéonde
etkiledigi tespit edilmistir. Yine arastirma sonuglarina gore ortalama patent harcamalari,
ortalama caligan sayisi, ortalama ihracat gelirleri, ortalama reklam harcamalari, toplam
kurulan dig ortakliklar ve isletme yasi ile inovasyon sayisi/performansi arasinda anlaml
bir iliski oldugu goérilmiistiir. Bir diger 6nemli tespit kamu sektorii desteginin firmalarin
daha yiiksek inovasyon harcamasi yapmasini sagladig1 ve inovasyon performansi iizerinde
olumlu bir etki yarattiginin saptanmasidir. Isletme ici bilgi paylasiminin, 6grenmeye olan
kararlilik ve agik fikirlilik inovasyon performansini arttirici yonde etki yaratmaktadir.
Orgiitsel grenme ile inovasyon ve inovasyon tiirleri arasinda anlaml ve pozitif yonlii bir
iligki tespit edilmistir.

Inovasyon performansi iizerinde zayif veya negatif etki yaratan faktorler de tespit
edilmigtir. Ornegin isletme biiyiikliigii pozitif etkiye sahipken bu etki oldukga diisiiktiir.
Patent kabul oranlar ile girisimci oranlar1 arasinda negatif bir iliski vardir. Diger 6nemli
tespit ise, ortalama caligan sayisi, yoneticilerin egitim durumlar1 ve igletme yagi ile
inovasyon sayis1 arasinda ters yonlii bir iliski oldugudur. Tiirk firmalarinin diger firmalarla
yliksek oranda is birligi i¢inde olduklari gézlemlenmis fakat bu is birliginin firmalarin
inovasyon performansi tizerindeki etkisinin zayif oldugu saptanmistir. Son olarak; agir1 risk
algilamasi, inovasyon yapmanin pahali olmasi, isletme i¢i kaynaklarin eksikligi, mevzuat,
vasifli personel eksikligi, alt yap: eksikligi ve teknoloji bilgisi eksikligi gibi inovasyon
engellerinin inovasyon performansi tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 gozlenmistir.

Grup lIl: isletme Performansi Belirleyicileri

Isletme performans cesitli sekillerde 6l¢iilmektedir. Bunlar ekonomik bityiime, firma
performansi, iirtiin-hizmet kalitesi, miisteri memnuniyeti, satislar, verimlilik, pazar payi,
karlilik, amaglara ulagma diizeyi, piyasa degeri, genel performans olarak ozetlenebilir.
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Onemli bir bulgu Ar-Ge harcamalarinin patentlere gore ekonomik biiyiime iizerinde daha
etkili oldugu yoniindedir. Bir diger 6nemli bulgu, inovatif yaklagimin isletme performansini
olumlu etkiledigidir. Ayrica organizasyonel inovasyonun, diger inovasyon tiirlerini de
(tirtin, siireg, pazarlama inovasyonu) tetikleyerek biitiinlesik bir etki yarattig1 ve orgiitsel
performansa da olumlu yansidig: tespit edilmistir. Mali performansin inovasyon, iiretim ve
piyasa performanslarinin bir ¢iktis1 oldugu da bulgular arasindadir. Orgiitsel kiiltiiriin ise
hem inovasyon hem de firma performanst ile pozitif bir iligki i¢inde oldugu gériilmektedir.

Ele alman calisma bulgularindan bir digeri, toplam kalite yonetimi araglarinin
kullaniminin yeni {iriin gelistirme hizin1 dogrudan etkilemedigi ama inovasyon degiskeni
tizerinden etkilediginin tespitidir. Buna ilaveten firma performansinin ve yeni iriin
gelistirme hizinin arttirilmasi igin kalite araglarinin inovasyon yapma cabalar {izerinde
yogun bir bigimde kullanilmas: gerektigi ileri siiriilmiistiir. Inovatif 6zelliklerdeki artigin
kurumsal kaynak planlamasi uygulama basarisimi arttirdigi ve teknik uyumluluk, is
stireglerinin yeniden gézden gegirilmesi ve toplam kalite yonetimi gibi inovatif 6zelliklerin
organizasyonel performans tizerinde anlamli bir etkisinin oldugunun tespit edilmistir.
Kurumsal kaynak planlamasi uygulama basarisindaki artisin organizasyonel performansi
anlamli bi¢imde arttirdigi saptanmustir. Bir baska Onemli tespit de donistiiriicii
liderligin yaratici performans ve orgiitsel inovasyon ile pozitif bir iliski i¢inde oldugunun
saptanmasidir. Yaraticiigin bir kaynagi olan personel giigclendirme ile inovatif potansiyel
arasinda pozitif bir iliski bulunsa da inovatif potansiyel ile orgiitsel inovasyon arasinda
onemli bir iligki tespit edilememistir.

Grup IV: inovasyon Yénetimine iliskin

Taranan ¢alismalarda inovasyon yonetimi cesitli inovasyon stratejileri (saldirgan,
savunmaci, taklit¢i, bagimli, geleneksel, firsatlar: izleyen). Bu alanda az sayida ¢alismaya
rastlanmigstir. Elde edilen bulgulardan biri, isletmelerin agirlikli olarak artirimsal inovasyon
altinda triin, hizmet ve siire¢ inovasyonlarini birlikte uyguladiklarinin tespiti olmustur.
Maliyet liderligi stratejisi, farklilagtirma stratejisi ve odaklanma stratejisi ile saldirgan ve
firsatlariizleyen inovasyon stratejisi arasinda olumlu bir iliski oldugu tespit edilmistir. Diger
yandan bir diger 6nemli bulgu analize konu olan firmalarin gogunlugunun basta inovasyon
strateji plan1 olmak {izere inovasyon kiiltiirii, resmi siire¢ ve inovasyon projesinin etkisini
degerlendirmede yetersiz oldugunun saptanmasidir. Ayrica, s6z konusu isletmelerin
inovasyon kapasitesi ve bilgi yonetimi kapasitesi arasinda yiiksek pozitif bir iliski tespit
edilmigtir. Firmalarin inovasyon tiirlerinden en ¢ok {iriin inovasyonunu tercih ettikleri
goriiliirken, inovasyon stratejilerinden ise en yaygin olani savunmaya yonelik stratejidir.
Ayrica, calisan sayisi arttikea isletmelerin inovasyon yapma bagarisinin arttigi, inovasyon
yapmanin isletmelerin yasal yapisina gore farklilik géstermedigi ve Ar-Ge’ye ayrilan payin
inovasyon stratejilerinin belirlenmesinde 6nemli rol oynadig: tespit edilmistir.
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3. Turkiye’de inovasyon Oniindeki Engeller

Avrupa tilkeleri ile kiyaslandiginda Tiirkiye'nin inovasyon notunun olduk¢a diisiik
oldugu gorilmektedir. Tiirkiyede firmalar inovasyon yapmada 6nemli sorun ve engellerle
kargilagmaktadir. Bu engeller hem isletme ici ve disi hem de sosyokiiltiirel nedenlerden
kaynaklanmaktadir (Sabuncu, 2014: 108).

Isletme dis1 nedenlerin en dnemlilerinin baginda biirokratik engeller gelmektedir.
Kurumlar arasindaki goriis farkliliklari, kanun-yonetmelikler arasindaki celigkilerden
kaynaklanan yorum farklar1 ve uygulama zorluklar1 énemli sorunlardir (MUSIAD, 2012:
81-82). Diger isletme dis1 inovasyon engelleri ise; ekonomik ve siyasi istikrarsizlik, patent
ve lisans politikalari, vergiler, titketici koruma politikalari, sektdrde inovasyona gereksinim
olmamasi, sektoriin gelecegine iliskin olumsuz beklentiler, inovasyonun ¢ok kolay
kopyalanmasi, sosyal sigorta politikas: ve devlet desteginin az olmasi olugturmaktadir
(Aksoy ve Demirel, 2008: 396; Sabuncu, 2014: 108-109). Firmalarin inovasyon yapmada
kargilagtigi en Snemli isletme ici inovasyon engeli ise maliyet faktoriidiir. Inovasyon
maliyetlerinin yiiksek olmasi, firmalarin inovasyon igin yeterli parasal kaynaginin
olmayigy, nitelikli personel eksikligi, isletmenin dig ticaret ve rekabet politikasi, teknoloji
konusunda bilgi eksikligi ve piyasalar hakkinda yeterli bilgi olmay1s1 da 6nemli sorunlardir.
Diger 6nemli isletme ici inovasyon engellerini ise; haberlesme mekanizmasi, is yerinde
¢alisanlarin inovasyona tepkisi, organizasyon yapisinin uygun olmamasi, inovasyona
yeterli zaman ayiramamak, inovasyonu pazarlayamamak ve inovasyon igin harcanan
siirenin ¢ok uzun olmasi, pazar beklentilerine yonelik Ar-Ge yapilamamasi, inovasyona
gerek duyulmamasi, Ar-Ge envanterinin olmamas: ve bilgi eksikligi olusturmaktadir
(Sabuncu, 2014: 109).

Tiirkiyede inovasyon yapmayi engelleyen tiim bu isletme igi ve isletme dis1 faktorlere
ilaveten inovasyoncu diigiincenin 6niinde 6nemli sosyo-kiiltiirel engeller de bulunmaktadir.
Bir¢ok caligma ve kiiresel endekse gore, ifade ozgirliigii, seffaflik, demokrasi kalitesi
gibi cok sayida faktoriin iilkelerin inovasyon kapasitesini olumlu yonde etkiledigi tespit
edilmigtir. Tlirk toplumu yiiksek diizeyde belirsizlikten kag¢inan, demokratik gériiniisiine
ragmen ifade ozgiirligii sikintisi yagayan, bireycilik ve kolektivizm arasinda gidip gelen
ve gugliler ile zayiflar arasindaki iligkilerin orta diizeyde oldugu bir yap: arz etmektedir.
Bu sosyokiiltiirel ortam, Tiirkiyenin yonetim kalitesini, {iretme yetenegini, 6grenme ve
sonugta da inovasyon kapasitesini dogrudan etkilemektedir (MUSIAD, 2012: 129-130).

Tiirkiyede inovasyon engellerini tespit etmeye yonelik ¢alismalardan Saatcioglu ve
Ozmen (2010) in yaptig1 aragtirmada inovasyon engelleri nitelikli personel eksikligi, patent
ve lisans politikasi, biirokrasi, hammadde ile ilgili problemler, hiikiimet tegviklerinin
yetersizligi, dis ticaret politikasi, rekabet politikasi, Ar-Ge vyetersizligi, inovasyon
finansmani, inovasyon maliyetleri ve inovasyon yapmanin riski olarak belirlenmis ve
“inovasyonun finansmani” engelinin Tiirkiyede inovasyon ile ilgili diger tiim engelleri
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etkiledigi saptanmigtir. Yine Karahan ve Karhan (2013) firmalarin karsilastii inovasyon
engellerini tiriin ve hizmet talebi belirsizligi, nitelikli personel eksikligi, inovasyon yapmanin
yitksek maliyeti ve yeterli mali kaynaklara sahip olunmamasi olarak belirtmislerdir.
Ayrica firmalarin inovasyon yapmada karsilastiklar: en 6nemli engelin yiiksek inovasyon
maliyetleri oldugu tespit edilmistir. Benzer bir sekilde Unlii ve Yildiz (2013) da firmalari
inovasyon yapmaktan vazgeciren en 6nemli faktorlerin inovasyon maliyetlerinin yiiksek
olmasi, firmalarin inovasyon igin yeterli parasal kaynaginin olmayist ve yeni {riinlere
olan talep belirsizligi oldugunu saptamigslardir. Arpaci (2010) inovasyonun 6niindeki en
onemli rekabet engellerinin biirokrasi, onay yetkisi, mevzuat ve nitelikli eleman eksikligi
oldugunu ileri siirmiistiir.

4. Ampirik Yazin Ozeti

Grup I: inovasyon Yetenegi Belirleyicileri

Apak ve Atay (2014: 1262) inovasyon kapasitesi/yetenegini sira dist bilgi ve fikirlerin
firmalarin veya paydasglarin yararina olacak sekilde yeni tirlinlere, siireglere ve sistemlere
siirekli olarak uygulanabilmesi olarak tanimlamigtir. Armatli (2005) KOBI'lerin inovasyon
kapasitelerini etkileyen faktorleri Ankara, Bursa ve Denizlideki firmalarla yapilan bir alan
arastirmasiyla ortaya koymaya caligmistir. Calismada geleneksel anlamda inovasyonu
etkileyen faktorlerle ilgili bir anket hazirlanmistir. Egitimli is glicintin inovasyona etkisini
gorebilmek amaciyla firmalarda ¢aligan mithendis sayisinin toplam ¢alisan sayisina orani,
firmalarin elde etti§i patent sayisi, kalite belgesi alimi geleneksel degiskenler olarak
secilmis ve bu degiskenlerin inovasyon kapasitesi tizerinde anlaml bir etki yaratmadig:
tespit edilmistir. Bunun yaninda firmalarin tedarikgilerle, {iniversitelerle ve hizmet
aldiklar1 firmalarla iligkilerini hesaba katarak, firmalarin baska firmalarla saglamis
olduklar: inovasyon is birliklerinin sayis1 ile inovasyon kapasitesi arasinda anlamli bir
iligki oldugu goriilmiistiir. Bir baska KOBI odakli ¢alismay1 Cakar ve Ertiirk (2010) 13
farklr sektorde gerceklestirmistir. Sahadan elde ettikleri verilerden hareketle inovasyon
kapasitesi ile caliganlarin sorumluluk almasi ve Orgiitsel kiiltiir arasindaki iliskileri
incelemiglerdir. Orgiitsel kiiltiir gostergeleri olarak da yonetici ve calisanlar arasindaki
hiyerarsik mesafe, kolektivizm, belirsizligi ortadan kaldiran yol haritasinin belirlenmesi
ve c¢alisanlarin girisimciliginin/atilganliginin - desteklenmesini kullanmuslardir. Apak
ve Atay (2014) Balkan Ulkeleri ve Tiirkiyede KOBI’lerde bilgi yonetimi uygulamalarini
karsilagtirmali olarak incelemiglerdir. KOBI'lerde bilgi yonetim kapasitesi ve inovasyon
yetenegi arasindaki iligkiler, KOBI'lerin giiclii ve zayif yonlerinin tespiti ile incelenmistir.

Yesil ve Eren (2011), firmanin ist diizey yoneticilerinin kiiltiirel ozelliklerinin ve
firmalarin rekabet 6nceliklerinin inovasyon performans: iizerinde etkili olup olmadigini
aragtirmiglardir. Buna goére firma st diizey yoneticilerinin kolektivizme yatkinligy,
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belirsizlikten kaginmasi, hiyerarsik mesafeyi benimsemesi ve erkek egemen bir kiiltiirel
ortamda yetismesinin inovasyon performanst tizerinde negatif etkisi oldugu tespit edilmistir.
Bunlarin aksine firmalarin rekabet 6nceliklerinin ise inovasyon performans: tizerinde pozitif
etkisi oldugu goriilmiistiir. {lging bir ¢aliyma Apaydin (2011) tarafindan gergeklestirilmistir.
Apaydin, firmalarin inovasyon yapma kararini etkileyen degiskenler olarak firmalarin
bugiinkil durumu ile ge¢mis performansi, hedeflenen performans, rakiplerinin performansi
ve endiistrinin ortalama performansimi dikkate almistir. Buna goére firmalarin gegmis
performansindan daha iyi durumda olduklarinda ve endiistrinin ortalama performansinin
altinda kaldiklarinda inovasyon karar1 verdiklerini ifade etmektedir.

Inovasyon yapma istegi ve karari iizerine iki ¢aligma Burmaoglu ve Sesen (2011) ve
Kugsat ve Késekahyaoglu (2012) tarafindan yapilmustir. Birincisi; bilgi kaynaklarina agiklik,
firma igi bilgi kaynaklarinin kullanimi, diger firmalar ile is birligi, Ar-Ge harcamalar,
kurum i¢i Ar-Ge harcamalari/calisan sayisi, girisimin disaridan satin aldigi Ar-Ge
hizmetleri harcamalari/¢alisan sayis, ciro, galisan sayisi, pazar bitytikligii ve finansal destek
yabanci sermaye paymin inovasyon yapma istegi tizerindeki etkisini incelemistir. Ikincisi
ise; firmalarin tiriin, siireg, organizasyonel ve pazarlama inovasyonu kararlarinda maliyet,
bilgiye erisim, uygulamadan kaynaklanan problemler (kalifiye is giici eksikligi) piyasada
inovasyona ihtiyacin veya talebin yetersizligi gibi degiskenlerin kisitlar olusturdugunu
ileri siirmiglerdir. Ozellikle piyasada inovasyon talebindeki eksiklik ve inovasyonu
gerceklestirme maliyetlerinin inovasyon kararlar: {izerinde diger kisitlara kiyasla daha
olumsuz etki yaratti§1 6ne siiriilmiistiir.

Son olarak Duygulu vd. (2014) de konuya farkli bir agidan yaklasmustir. Arastirmalari,
inovasyon Kkiltiiriinii  destekleyecek kurumsal kiltiirin  nasil inga edilecegine
odaklanmaktadir ve calismada resmi Ar-Ge Sertifikali isletmeleri baz almislardir. Bulgular;
iletisim ve bilgi paylasimi, ¢caliganlarin egitimi ve gelisimi, sosyal aglar ve is birlikleri, esnek
caligma saatleri ve bos zaman tahsisi, hatalara kars1 hosgori, 6diil ve tesvik sistemi, farkl
disiplinlerden ¢alisanlar1 ayni siire¢ icinde yonlendirebilme, takim ¢alismasinin inovasyon
kiltirit tizerinde olumlu etki yarattigr yoniindedir. Kurumsal kiiltiire yerlesmis olan
kurallarin ve kiiltiirel degerlerin ise s6z konusu etkiyi sinirlayabilecegi vurgulanmaktadir.
Kurumsal kiiltiir ile inovasyon becerisi arasindaki iligkinin daha detayli analiz edilmesi
i¢in objektif kriterlere dayanan 6l¢iim metotlarina ve kantitatif calismalara ihtiya¢ oldugu
iddia edilmistir.

Grup II: inovasyon Performansi Belirleyicileri

Bu gruptaki ¢aligmalar inovasyon performanst ile firmalarin rekabetci tstiinliikleri,
kiiltiirel ozellikler, 6grenme yonelimi, isletme 6zellikleri, ekonomik performans, inovasyon
tirleri, firma is birlikleri ve inovasyon engelleri arasindaki iliskiye odaklanmaktadir.
Pergin (2006) yeni {iriin gelistirme siireglerine tedarikgilerin erken katilimi, miisterilerin
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katilimy, tiretim ve pazarlama birimleri arasindaki bilgi degisimi degiskenlerinin yeni iiriin
gelistirme performansini pozitif olarak etkiledigini tespit etmistir. Calismada yeni tiriin
gelistirme performans: olarak ti¢ farkli degisken kullanilmaktadir. Bunlardan iiriiniin
pazardaki basarisimi belirleyen giivenilirlik degiskeni iiriin performans: olarak kabul
edilirken triiniin yenilestirilmesi i¢in harcanan miihendislik saatleri ve maliyetler siire¢
performansi ve son olarak da hedeflenen karlilik bitytimesi finansal performans degiskeni
olarak tanimlanmustir. Inovasyon tiir ve siireclerine odaklanan bir ¢aligma Giiler ve
Kanber (2011) tarafinda gergeklestirilmistir. Caliymada, inovasyon tiirleri, is birlikleri ve
engellerinin inovasyon performansina etkileri incelenmistir. inovasyon tiirleri iiriin, siireg,
organizasyonel inovasyon ve pazarlama inovasyonu olarak tanimlanirken; inovasyon is
birlikleri bagli bulunan kurulus, tedarikgiler, miisteriler, diger firmalar, Ar-Ge merkezleri,
danigmanlik yapan firmalar, tiniversiteler, kamu ve 6zel arastirma merkezleri gercevesinde
ele alinmigtir. Inovasyon engelleri ise agir1 risk algilamasi, inovasyon yapmanin pahali
olmasi, isletme i¢i kaynaklarin eksikligi, mevzuat, vasifli personel eksikligi, alt yap:
eksikligi ve teknoloji bilgisi eksikligi olarak ele alinmigtir. Calismanin bulgular: arasinda
isletmenin dretim, kalite, insan kaynaklari, arz zinciri yonetimi gibi organizasyonel
inovasyon faktérlerinin inovasyon performans: {izerinde énemli bir etkiye sahip oldugu
kabul edilmektedir. Bu grupta diger bir ¢caligma Akin ve Reyhanoglu’na (2014) aittir. Onlar
da igletme biyiikliikleri ile inovasyon tirleri olan iiriin, siireg, Orgiitsel ve pazarlama
inovasyonu gostergeleri arasinda anlamli bir iliski oldugunu ama bunun temel belirleyici
olmadigini tespit etmiglerdir. Caligmada isletme buytkliigi ile inovasyon tiirleri, satis
hasilati, kiiresel pazar durumlari, inovasyon harcamalari, bilgi kaynaklarini kullanma
becerisi, inovasyon is birligi degiskenleri arasinda anlamli iligkiler saptanmigtir. Buna ek
olarak firmalarin finansal destek alabilme, bilgi kaynaklarina erisebilme ve inovasyon i¢in
is birligi yapabilme giictiniin de inovasyon tiirleri ile anlaml bir iligki i¢inde oldugu tespit
edilmigtir.

Farkli bir yaklasimda Cetindamar ve Ulusoy (2007) firmalarin yapmis olduklar:
ortakliklarin inovasyon performanslarina etkilerini incelemiglerdir. Calismada tekstil,
gida, metal ve kimya sektériinde yer alan imalat sanayinin lideri konumunda bulunan 135
firma i¢in anket yontemi ile veriler toplanmustir. Bir regresyon analizi ile ortakliklarin yeni
iriin satiglarinin toplam satislar: tizerindeki etkisi analiz edilmis ve firma ortakliklarinin
inovasyon performans: tizerindeki etkisinin oldukea diisiik oldugu tespit edilmistir. Yine
ilging bir yaklasim Avcrda (2009) gozlenmektedir. Avcr (2009) isletmelerin 6grenme
yoneliminin inovasyon performansina etkisini 6l¢meyi amaglamigtir. Ogrenme y6nelimini,
Ogrenmeye olan kararlilik, paylasilan vizyon, agik fikirlilik ve isletme ici bilgi paylagimi
olmak {iizere 4 gosterge ile ifade etmistir. Bu gostergelerden paylasilan vizyon degiskeni
disindakilerin inovasyon performansi iizerinde anlamli ve pozitif etkileri tespit edilmistir.
Benzer bir yaklagim Ozdevecioglu ve Bigkes'te (2012) gériilmektedir. Yazarlar firmalarin
Ogrenme diizeylerini orgiitsel 6grenme olarak tanimlamiglar, firmalarin inovasyonlar:
6grenme ve uyum saglama becerisinin inovasyon tiirleri olan {iriin, siireg, strateji ve pazar
inovasyon performanslar: tizerinde pozitif bir etki yarattigini tespit etmislerdir.
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Calipmar ve Bag (2007) isletmelerin bulundugu sektor ve bolge gibi ozelliklerin
inovasyon faaliyetlerinin ve sonuglarmnin belirleyici degiskeni oldugunu iddia etmektedir.
Buradan hareketle isletme oOzelliklerini, ortalama Ar-Ge harcamalari, ortalama patent
harcamalari, ortalama c¢aligan sayisi, ortalama ihracat gelirleri, ortalama reklam
harcamalari, toplam kurulan dig ortakliklar ve isletme yas1 gostergeleriyle ifade etmiglerdir.
Harmancioglu (2012) sirketlerin karsilagtiklar1 pazar ve teknolojik dalgalanmalarin
miisteri ve/veya rakip odakli stratejileri benimsemelerine neden oldugunu ileri siirmiistiir.
Teknolojik dalgalanmalar rakip ve miisteri odakli stratejiye yoneltirken pazar dalgalanmas:
rakip odakli bir stratejiye yol agmaktadir. Buna ek olarak rakip ve miisteri odakl: stratejiler
mekanik orgiitsel yap: iizerinde olumsuz etki yaratmakla birlikte mekanik 6rgiitsel yap:
bir taraftan yeni {iriin inovasyonu tizerinde pozitif etkiye sahip iken diger taraftan yeni
tiriin performanst iizerinde olumsuz bir etkiye neden olmaktadir. Son olarak teknolojik
dalgalanmalarin rakip ve miisteri odakli bir stratejiye yol agmast ile yeni iiriin inovasyonu
tizerinde dolayl bir etkisinin oldugu ve ayni zamanda yeni {iriin inovasyonu {izerinden
yeni iiriin performansi izerinde de dolayli bir pozitif etki yarattig: tespit edilmistir.

Farkli bir yaklasim Erdil ve Pamuk¢uda (2013) goriilmektedir. Erdil ve Pamukeu
(2013) kamunun 6zel sektore vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin inovasyon ¢iktisi ve firma
performanslar1 tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Calismalarinda
Crepon, Duguet ve Mairesse (CDM modeli) (1998) modelini temel alarak firma diizeyinde
veriler kullanmiglar ve kamu desteklerini de digsal olarak tanimlamislardir. CDM modelinde
firmalarin Ar-Ge faaliyetleri inovasyon girdisi olarak tanimlanirken firma satislarinda
inovatif triinlerin pay1, ¢alisan bagina diigen inovatif satislar, patent sayilari ise inovasyon
¢iktisi olarak kabul edilmektedir. Firma performansi ise is giicliniin verimliligini bagiml
degisken olarak tanimlayan bir Cobb-Douglas tiretim fonksiyonu yardimiyla 6l¢iilmiistiir.
Elde edilen sonuglar ¢ercevesinde kamu desteklerinin Ar-Ge tizerindeki olumlu etkilerinin
biiyiik olgiide stirdiigli sonucuna ulagilmigtir.

Sendogdu ve Oztiirk (2013) firmalarin inovasyon yapma egilimi ile inovasyon bagar1
performansi arasinda pozitif bir iligki oldugunu tespit etmislerdir. Inovasyon egilimi olarak
isletmelerin kendi Ar-Ge birimlerini kullanmas1 ve yeni {riinlerin iiretimi i¢in banka
imkanlarimin kullanilmas: istatistiksel olarak anlamli degiskenler olarak kabul edilmistir.
Inovasyon basari dereceleri olarak ta yeni iiriinlerin rakiplerden &nce pazara gikarilmast,
yeni iirlinleilgili stire¢ inovasyonlari, idari yapi ve zihniyetin degisimi, yeni tirtinlerin toplam
icindeki pay1 ve kalitesi istatistiksel olarak anlamli degiskenler olmustur. Gorker ve Erdil
(2018), isletmenin inovasyon performansinin arttirilmasinda, drgiitiin girisgim ve 6grenme
odakliligy ile yoneticilerin donistiiriicii liderlik tarzinin etkilerini degerlendirmektedir.
Aragtirma sonucunda, girisim ve 6grenme odakliligin, inovasyon performansi izerinde
dogrudan ve anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir. Ayrica teknopark firma yoneticilerinin
donigtiiriicii liderlik tarzi sergilemesi ve girisimci ve 6grenme odakli siiregleri gelistirmeleri
sayesinde inovasyon performans diizeyinin artabilecegi 6ngoériilmektedir. Kismen benzer
bir yaklagim Tasgit ve Torunda (2016) vardir. Caligma, yoneticilerin inovasyon algilari,
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inovasyon siirecini yonetme tarzlari ve isletmenin inovasyon performans: arasindaki
iligkileri ve etkilesimleri incelemistir. Aragtirma sonuglarina gore, isletmenin inovasyon
performans {izerinde etkili olan en énemli inovasyon siirecini yonetme tarz “karizmatik
ve stratejik” tarzda yonetme olarak tanimlanmustir. Kayalar ve Arslan (2016), i¢ girisimcilik
ve inovasyon arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda, risk alma, otonomi,
rekabetci giriskenlik, kendi kendini yenileme, liderlik tazi, orgiit yapisi, orgiit kiltiirii
ve kaynak kullanabilme unsurlarinin i¢ girisimciligi belirledigi ve i¢ girisimciligin de
inovasyonu belirledigi tespit edilmistir.

Mercan, Goktas ve Gomleksiz (2011) ve Unlii ve Gengoglu (2016) konuyu ¢ok iilkeli
bir platformda incelemislerdir. Mercan vd. 25 iilke i¢in 2003-2008 donemindeki verilerden
hareketle iilkelerdeki patent kabul sayilarini inovasyon gostergesi olarak tanimlamiglar ve
bagimli degisken olarak segilen patent sayilar1 iizerinde Ar-Ge harcamalarinin, aragtirmaci
sayilarinin ve girisimci oranlarinin etkisini panel veri analizi ile incelemislerdir. Arastirma
sonucunda s6zkonusu degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkileri istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif olarak hesaplanmistir. Unlii ve Gengoglu (2016) ise Tiirkiye'nin segilmis
AB tlkeleri ve aday tilkeler karsisindaki goreceli inovasyon performansini aragtirmigtir.
Elde edilen bulgulara gore, Malta ve Sirbistan Avrupa Inovasyon Karnesindeki siniflamada
ayn1 grupta yer alirken, ¢aliymada Tiirkiye ile birlikte {i¢ iilke bir kiime olusturmustur.
Sonug olarak Tiirkiye'nin aday iilke konumundaki Sirbistan ile inovasyon agisindan benzer
performansa sahip olmakla birlikte son katilan iilkelerden farkli bir performans sergiledigi
tespit edilmistir.

Grup lIl: isletme Performansi Belirleyicileri

Bu kisimdaki ampirik caligmalar ekonomik bitylime/isletme performansi ile inovasyon,
toplam kalite yonetimi araglar1 kullanimi, Ar-Ge faaliyetleri, inovasyon tiirleri, orgiitsel
kiltiir, donustiiriicii liderlik ve yaraticilik arasindaki iligkiye odaklanmaktadir. Bu grupta
Tiirkiyede bolge bazli, firma bazli ve c¢ok-iilkeli caligmalar yer almaktadir. Cok-iilkeli
calismalarailk 6rnek Giilmez ve Akpolat’tir (2014). Yazarlar, Tiirkiye ve 15 AB iilkesii¢in Ar-
Ge harcamalari ve inovasyonun uzun dénem biiyiime tizerindeki etkilerini incelemislerdir.
Ar-Ge harcamalari degiskeni i¢in kisi bagina diisen Ar-Ge harcamalari alinirken inovasyon
degiskeni i¢in patent sayilar1 esas alinmistir. Bagimli degisken olan biiyiime verileri i¢in de
kisi basina gelir kullanilmistir. Sonuglar, kisi bagina Ar-Ge harcamalari ve patent sayilarinin
bityiime tizerinde pozitif etkisi oldugunu tespit edilmistir. Dam ve Yildiz (2016), BRICS-
TM iilkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika, Tiirkiye ve Meksika) i¢in Ar-
Ge ve inovasyonun ekonomik biiyiime {izerindeki etkilerini degerlendirirken degisken
olarak GSYHdeki yiizde degisim, kamu ve 6zel sektdr toplam Ar-Ge harcamalarinin
GSYH igindeki pay: ve yerli ve yabanci toplam patent sayilarini kullanmistir. Sonuglar,
Ar-Ge ve inovasyonun ekonomik biiytime tizerinde pozitif etki yarattig1 yoniindedir. Akar
ve Ay (2018), sosyal sermayenin ve inovasyonun ekonomik biiylime tizerindeki etkisini
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incelemistir. Calismada, Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu gelismis ve gelismekte olan
52 iilke agisindan sosyal sermayenin ve inovasyonun ekonomik biiyiime iizerinde pozitif
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Isik ve Kiling (2016), ekonomik biiyiime ile inovasyon
arasindaki iligkiyi incelemistir. Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu secilmis iilkeler
Ozelinde yapilan ¢alisma sonucunda inovasyonun ekonomik biiytimeyi beklentilere uygun
olarak pozitif etkiledigi gortilmiistiir. Ayrica inovasyon gostergeleri ile iktisadi biiytime
arasinda hem uzun hem de kisa donemli bir iligki tespit edilmistir.

Bolge bazli caligmalardan bir tanesi Ciitcitdiir (2017). Inovasyonun ihracat
performansina etkisini Giineydogu Anadolu Bolgesindeki tekstil ihracati yapan 207
firmay: ele alarak degerlendirmistir. Arastirmada bagimli degisken olarak firmalarin
ihracat miktar1 alinirken, bagimsiz degisken olarak inovasyonun belirleyicilerinden Ar-
Ge, patent, caligan sayisi, egitim, faaliyet yili, iniversite mezunu ¢aligan sayisi, yatirim
plani, fuar katilimi ve kalite belgesi alinmistir. Hangi inovasyon degiskeninin firmalarin
ihracatini ne kadar etkilediginin arastirildig1 calismada, bagimsiz degiskenlerde ¢alisan
say1s1, Uiniversite mezunu ¢alisan sayisi, faaliyet yili ve Ar-Ge kullanilan tiim modellerde
anlamli gikmistir. Bagimsiz degiskenlerden egitim, yatirim ve patent sayisinin katsayilarinin
ise anlamsiz ¢iktig1 goriilmiistiir. Duman (2017), Tiirkiyede bolgesel inovasyon ve iktisadi
biiyiime etkisini girdi-¢ikti modeli mantigtyla Diizey 1 Bélgelerinde incelemistir. Inovasyon
girdileri ve ¢iktilar1 altinda incelenen degiskenler; beseri, ekonomik, sosyal ve yapisal
degiskenlerden meydana gelmekte ve inovasyon girdilerini; mimkiin kilicilar, altyapi-
kiiltiir ile girisimcilik-ticaret gibi ana degiskenler olusturmaktadir. Inovasyon ¢iktilari
ise; inovasyonlar, bilimsel ¢iktilar, ekonomik ¢iktilar ve toplumsal refahtan olugsmaktadir.
Aragtirma sonucunda TR1 (Istanbul) bélgesinin inovasyon baglaminda verimliligi yiiksek
olan tek bolge oldugu ve bunu TR5 (Ankara, Konya, Karaman) bolgesinin takip ettigi tespit
edilmistir. Karagor ve Duman (2017), bélgesel inovasyon ile iktisadi biiylime arasindaki
iligkiyi incelerken Tiirkiyede Diizeyl kapsamindaki TR5 bélgesinin inovasyon performans
kapasitesini ve smifin1 belirlemeyi amaglamistir. Inovasyon girdileri ve giktilari altinda
incelenen bu degiskenler; begeri, ekonomik, sosyal ve yapisal degiskenlerden meydana
gelmektedir. Arastirma sonucunda, inovasyon girdi-cikti modeline gore inovasyon
siralamasinda Bat1 Anadolu Bélgesinin iist smnifta yer almasmna etki eden unsurlar;
bolgede baskentin bulunmasi, baglica biiyiik @iniversitelerin bélgede yer almasi, ekonomik
sektorlerin gelismis olmast olarak tespit edilmistir.

Farkli bir yaklagim Ozer ve Ak¢ada (2007) gériilmektedir. Kurumsal kaynak planlama
yazilimlarinin kurulum asamasinda inovatif 6zelliklere sahip olmasinin kaynak kullanim
planlamasinin basarisi ve organizasyonel performans agisindan 6nemli oldugunu iddia
etmektedir. Inovatif 6zellikler olarak teknik uyumluluk, is siireclerinin yeniden gézden
gecirilmesi ve toplam kalite yonetimi degiskenlerinin kaynak kullanim planlamas:
uygulamalarimin basarisini pozitif olarak etkilerken organizasyonun basarisini da olumlu
etkiledigi tespit edilmistir. Erdil ve Kitap¢i (2007) toplam kalite yonetimi araglarinin
kullanimi ve firma inovasyon ¢abalarinin iiriin gelistirme hiz1 ve isletme performansina
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etkisini incelemislerdir. Calismanin bulgularina gore toplam kalite yonetimi araglari
firmanin inovasyon ¢abalarini etkiledigi 6l¢lide yeni {iriin gelistirme hizini etkileyebilmekte
ve buradan firma performans: iizerinde pozitif bir etki yaratabilmektedir. Giimiisliioglu
ve Ilsev (2009) ise doniistiiriicti liderligin ¢alisanlarin yaraticiligi ve érgiitsel inovasyon
tizerindeki etkilerini analiz etmislerdir. Caliganlarin yaraticiifini incelerken kontrol
degiskeni olarak tecriibe ve egitim seviyesini ele alirken 6rgiitsel inovasyon igin kontrol
degiskeni olarak firma yasin1 degerlendirmislerdir. Bu ¢ercevede inovasyona uygun bir
iklimden ¢ok doniistiiriicii liderlik degiskeninin yaraticilik ve orgiitsel inovasyon iizerinde
daha fazla etkili oldugu gortilmiistiir.

Yavuz (2010) ise igletmenin performans 6l¢iimii i¢in inovasyon, iretim, pazarlama
ve finansal performans degiskenlerini; inovasyon tiirii igin ise iiriin, siireg, pazarlama ve
organizasyonel inovasyon degiskenlerini kullanmistir. Glinday vd.ne (2011) ait bir diger
¢aligmada ise inovasyon tiirleri {iriin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, orgiitsel inovasyon
ve pazarlama inovasyonu olarak ele alinmuis, inovasyon cesitlerinin firma performansi
tizerindeki etkileri, inovatif performans, tiretim performansi, piyasa performansi ve mali
performans degiskenleri agisindan degerlendirilmistir. Benzer bir sekilde Atalay, Anafarta
ve Sarvan (2013) inovasyon tiirlerini {iriin inovasyonu, siireg inovasyonu, organizasyonel
inovasyon ve pazarlama inovasyonu olarak degerlendirmislerdir. Diger taraftan Erdem,
Gokdeniz ve Met (2011), isletme performansina iliskin degerlendirmelerini @irtin/hizmet
kalitesi, miisteri memnuniyeti, satislar, verimlilik, pazar pay, karlilik ve amaglara ulagma
diizeyi degigskenlerini kullanarak yapmiglardir.

Uzkurt vd. (2013) inovasyoncu orgiitsel kiiltiiriin firmalarin performans kriterleri olarak
kabul edilen karlilik, piyasa pay1 ve degeri tizerinde anlamli bir pozitif etki yarattigini tespit
etmislerdir. Buradan hareketle de inovasyonun firmanin performansi tizerinde olumlu bir
etki yaratti1 sonucuna ulasmuslardir. Buna ek olarak inovasyonun orgiitsel kiiltiir ile firma
performansi arasinda aracilik gorevi yaptigini gormiislerdir.

Sungur, Aydin ve Eren (2016), Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge arastirmaci sayisi, patent ve
inovasyon faaliyetlerinin ihracat ve biiylime tizerindeki etkisini incelemektedir. Aragtirma
sonucuina gore inovasyon ve Ar-Ge’ye yapilan yatirimlar bityiime ve ihracata katki saglamaktadir.

Ar-Ge odakli bir ¢alisma da Sismanoglu ve Akgalidir (2016). Calismada inovasyonun
gostergesi olarak Ar-Ge harcamalarinin finansal performans iizerine etkisini aragtirmigtir.
Finansal performansin net satiglar ile ol¢tildiigii arastirma sonucuna goére yedi bilgi
ve teknoloji sirketi iginde Aselsan ve Link Bilgisayarin Ar-Ge harcamalarinin satislar
tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Finansal performansa odaklanan
diger bir ¢aligma Oncii vd.dir (2015). Caligma, orta &lgekli isletmelerde inovasyon ve
misteri performansinin finansal performans izerindeki etkisini incelemistir. Arastirma
sonucuna gore, orta 6lgekli imalat isletmelerinde hem inovasyon performansinin hem de
miisteri performansinin finansal performansi etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica, inovasyon
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performansinin miisteri performansini da etkiledigi saptanmistir. Giirkan ve Giirkan
(2017) da igletmelerin yenilik¢ilik diizeyinin isletmelerin finansal performans: tizerinde
etkisini incelemektedir. Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'nde iglem goren 20 adet
sirketin degerlendirildigi arastirma sonucunda, isletmelerin yenilikgilik diizeyi ile finansal
performanslari arasinda dogru yonlii ve istatiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Ayar ve Erdil (2018), Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ihracat performansi iizerindeki
etkisini yonetici algilar1 {izerinden incelemektedir. Ayrica galismada inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetleri arasindaki iliski de incelenmektedir. Tiirkiye'nin ¢ok farkli bolgelerinde yer
alan 313 ihracat¢i igletmenin degerlendirildigi analiz sonucunda, inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetleri arasinda anlamli ve gii¢lii bir iligki tespit edilmistir. Ayrica inovasyon ve Ar-
Ge faaliyetlerinin ihracat performansi algis1 tizerinde etkisi oldugu elde edilen bir diger
bulgudur. Karakaya, Agazade ve Pergin (2018), Tiirk Imalat Sanayiinde performans ile
inovasyon ve rekabet diizeyi arasindaki iligkiyi tahmin etmistir. Tahmin sonucunda ayni1
donem Ar-Ge yogunlugunun performansi pozitif, bir donem gecikmesinin ise negatif
yonde etkiledigi bulunmustur. Rekabetteki yogunlagmanin performans: artirdigy tespit
edilmigtir. Aragtirmada ayni1 doneme ait Ar-Ge'nin pozitif etkiye sahip olmasi inovasyonun
rekabet tstiinligii saglayici 6zellige sahip oldugu seklinde yorumlanmistir. Paksoy ve Ersoy
(2016), otel isletmelerinde gerceklestirilen inovasyonlar ile isletme performansi arasindaki
iligkiyi incelemistir. Aragtirmanin bagimsiz degiskenini inovasyon; bagimli degiskenini ise
isletme performans: (tiiketicilerle ilgili boyut, finansal boyut, orgiitsel boyut, toplumsal
boyut, ¢alisanlarla ilgili boyut) olusturmaktadir. Arastirma sonucuna goére kullanilan
inovasyon ve isletme performans ol¢eginin gegerlilik ve giivenirliginin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

Grup IV: inovasyon Yénetimine iligkin

Inovasyon/inovasyon ydnetimi veya stratejileri ile stratejik rekabet stiinliigii ve
bilgi yonetimi kapasitesi arasindaki iliskinin incelendigi 3 adet makaleye rastlanmigtir.
Oriicii, Kilig ve Savas (2011) inovasyon tiirleri olarak iriin, siireg-organizasyonel,
hizmet ve pazarlama inovasyonunu ele alirken inovasyon stratejileri olarak saldirgan,
savunmaya yonelik, taklitci ve bagimli stratejileri degerlendirmiglerdir. KOBI'leri temel
alan ¢aligmalarinda firmalarin agirhikli olarak savunmaya doniik inovasyona egilimlerinin
daha fazla oldugunu tespit etmislerdir. Buna ek olarak calisan sayisindaki artis ile
inovasyon arasinda pozitif bir iligki goriilirken firmalarin Ar-Ge i¢in ayirmis olduklar:
payin inovasyon egilimlerini daha fazla etkiledigi goriilmiistiir. Nada vd. (2012) KOBTleri
esas aldiklar1 galismalarinda etkin bir inovasyon kapasitesi i¢in inovasyon stratejisi,
inovasyon siireci, liderlik ve kiiltiir, is birligi ve ortaklik, teknoloji, inovatif 6rgiitlenme
ve 6grenme olmak iizere firmalarin inovasyon yonetimi/yetenegini etkileyen 7 boyutu
degerlendirmiglerdir. Caligma sonucunda KOB['lerin inovasyon igin stratejik plan,
kiiltiir, resmi siiregler, inovasyon projelerinin etkisini degerlendirme konusunda eksik
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olduklar1 gérillmistiir. Coskun, Mesci ve Kiling (2013) rekabet stratejileri ile inovasyon
stratejileri arasindaki iliskiyi incelemiglerdir. Calismalarina konu olan firmalarin rekabet
stratejilerini maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanma stratejileri olarak ele alirken
inovasyon stratejilerini saldirgan, savunmaci, taklitci, bagimli, geleneksel ve firsatlar:
izleyen stratejiler olarak degerlendirmislerdir. Sonug olarak maliyet liderligi stratejisi ile
saldirgan ve firsatlar1 izleyen inovasyon stratejisi arasinda bir iliski oldugu, farklilagtirma
stratejisi ile firsatlar1 izleyen inovasyon stratejisi arasinda bir iligki oldugu ve son olarak
odaklanma stratejisi ile saldirgan ve firsatlar1 izleyen inovasyon stratejisi arasinda bir iliski
oldugu goriilmiistiir.

5. Sonug ve Oneriler

Bu caliymada Tiirkiyede gerceklestirilmis ampirik inovasyon ¢aligmalari tizerinde
bir yazin taramasi yapilmis ve 48 adet basilmis calisma amacglari, kapsamlari, yontemleri
ve bulgulari itibari ile incelenmistir. Calismalar; inovasyon yetenegi {izerinde etkili olan
faktorleri arastiran, inovasyon performansi iizerinde etkili olan faktorleri aragtiran, igletme
performans: tizerinde etkili olan inovatif faktorleri arastiran ¢alismalar ve inovasyon
yonetimi ile ilgili aragtirmalar olmak izere dort grup altinda toplanmistir. Bu tarama
yapilirken 6ne ¢ikan bir diger konu da Tiirkiyede inovasyon 6niindeki engeller, olmus ve
¢aligmanin bir béliimii bu kisma ayrilmistir. Ampirik ¢alismalarin “inovasyon” baglaminda
degerlendirilmesi ¢alismanin ikinci, doérdiincii ve ekler boliimiinde verilmistir. Sonug
bolimii ampirik anlamda daha genel bir degerlendirmeye ve firmalar agisindan inovasyon
ontinde engel olarak goriilen problemlerin ¢6ztimiine yonelik 6nerilere ayrilmistir.

Ampirik caligmalarin bir ortak 6zelligi tamaminin kismi denge analizi gercevesinde
yapilmis olmasidir. Bunun bir sebebinin veri kisit1 oldugu kabul edilirse diger 6nemli sebep,
inovasyona ve etkilerine iliskin mikro ve makro ekonomik unsurlar birlestirebilecek bir
genel denge gergevesinin kurulmasinin zorlugudur. Ote yandan inovasyon etkilerini iiretim
fonksiyonunda 6rtiik olarak bir “teknoloji katsayis1” icerisinde 6ngérmek ise inovasyonun
ok boyutlu etkilerine ok “kaba” bir yaklagim olmaktadir. Inovatif davranigin mikro
boyutu diigiiniildiigiinde karsilasilan beseri sermaye (faktor piyasasi), firma organizasyonel
yapisi, paydas isbirlikleri ve yonetim anlayis1 gibi firma diizeyinde ele alinmasi ve veri elde
edilmesi gereken konularin, olayin makro boyutu yani firma ve sektor bazinda ortaya
¢ikan maliyet avantaji, yine ayni bazda ¢ikan finansman kolayliklari, sektorel ve toplam
ciktr artist gibi konular birlikte, es anli etkilesim icinde, ampirik olarak incelemek oldukga
glictiir. Bu noktada sektorler arasi ve sektorler ile faktor piyasalari arasi etkilesimi dikkate
alacak, ayristirilmig girdi-¢iktt mantigi cergevesinde kurulacak bir analiz platformu kayda
deger bir ¢aba olacaktir.

Ampirik ¢aligmalarin iki tiir veri kullandigi gozlenmektedir. Inovasyona iligkin
ikincil veri kullanan galismalar igin veri taban1 TUIK’tir. Bu veri tabani 2000’li yillarin
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basindan beri gdsterge sayisi ve kapsami anlaminda gelismektedir fakat hala daha 6nemli
eksiklikler bulunmaktadir. Bu sebeple de yapilan ¢alismalar bolge, sektér, zaman ayrimi
dikkate alinmazsa birbirinin ayni veya ¢ok benzeri olmaktadir. Verilerin il/sektor/6lcek
bazina indirilebilmesi énemli bir gelisme olacaktir. Inovasyonla ilgili bir kisim bilgi TUIK
mikro veri tabanlarindan ¢ikarilabilir. Burada da sorun inovasyon tiir ve siire¢lerine iligkin
kavramlarin ve tanimlarin netlestirilmesi, bilginin somutlasgtirilmasi ve elde edilmesindeki
giigliiktiir. Inovasyona iliskin birincil veri kullanan calismalarda veriler yapilan saha
caligmalarindan elde edilmektedir. Maliyeti bir yana birakilirsa, firma diizeyinde
saha caligmalarinin avantajlar1 ve zayifliklar1 konuyla ilgili arastirmacilar tarafindan
bilinmektedir. Maliyet faktorii ise; anket sorularindan 6rneklem biiyiikliigiine, cografi
kapsamdan sektorel kapsama kadar incelemenin derinligini olumsuz etkileyen temel
faktordiir. Onlarca saha ¢aligmasi gergeklesmekte ve elde edilen veri tabani sadece calismada
yer alan aragtirmacilarin kullanimina agik olmaktadir. Bu aslinda bir bilgi kaybidir. Mikro
saha ¢alismalarindan elde edilen bilginin bir platformda toplanmasi ve ortak kullanima
agmanin yollar1 disiiniilmelidir. Bireysel arastirmacilar ve aragtirma gruplar tarafindan
elde edilen mikro datanin igerdigi siibjektivite dikkate alinmali, birincil mikro data elde
edinimine yonelik kurumsal bir yaklagim diigiiniilmelidir.

Ozellikle birincil veri kullanilarak yapilan ¢aligmalarda firmalarin inovasyon
kapasitelerinin, yaptiklari yerel, ulusal, kiiresel is birliklerinden; firma ¢alisanlarina
sorumluluk verilmesi yani bunun orgiitsel kiiltiiriin bir par¢asi olmasindan; isletmelerin
Ogrenmeye agik olmasindan, rakip odakl stratejiler belirlenmesinden olumlu etkilendigi
goriilmektedir. Beyana dayali bu bulgulan fiiliyata gegirecek yapinin aslinda “agik
inovasyon” oldugu bilinmektedir. Bu kavram ise iilkemizde gok kullanilmadan 6nemini
yitirmis goziikmektedir. A¢ik inovasyon kiiltiiriiniin benimsetilmesi kurumsal bir yapinin
sorumlulugu haline getirilmelidir.

Yine birincil veri kullanan ¢alismalardan edinilen bilgi sadece biiyiik 6lgekli degil kiigiik
ol¢ekli firmalarin da inovasyon yaratabildigi yoniindedir. Maliyet ve finansmana dair, bilgi
kaynaklarina erisime iligkin ve yeterli kalifiye is giicline ulasimda yasanan problemlerin
kimi zaman inovasyon ihtiyac1 dogurdugu kimi zaman da inovasyon 6niinde engel tegkil
edici oldugu gozlenmektedir. Bu noktada firmalarin bireysel olarak inovatif davranis i¢ine
girmelerini beklemek ¢6ziim degildir. Sektorlerde/illerde lider firmalarin siiriikleyici
olmasi (kendisini takip eden ve is birligi yaptig: kiiciik firmalar yaratmast), sektorlerde
dikey ve yatay iliskileri ve ihtiyaglar1 dikkate alan inovasyon merkezlerinin planlanmas:
anilan problemleri azaltabilecektir.

Genel olarak firmalarin inovasyon 6niinde engel olarak gordiigii sorunlarin ¢6ziimiine
iliskin ilk yapilmasi gereken bir inovasyon eko-sisteminin yaratilmasidir. Bu eko-sistem,
tretim sektorii ve Olgegi ayrimi yapmaksizin inovasyon kavramini faktér ve {iiriin
piyasalarinin aktorlerine benimsetmeli, onlarin is yapma kiiltiiriiniin bir parcast haline
getirmelidir. Bu eko-sistemin en 6nemli yol gosterici aktorleri kurumsal yap: ve politikalar
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yani kamu sekt6rii olmaly; bu eko-sistemin en 6nemli amaci inovasyonun rekabetgi giic
kazaniminda ¢ok 6nemi bir ara¢ oldugunun benimsetilmesi olmalidir.

Mikro diizeyde, akut sorunlar disiiniildiigiinde atilabilecek ilk adim; ilgili mevzuatin
firmalar agisindan ele alinarak geliskilerin giderilmesi, basit, anlagilir ve uygun nitelikte
yeniden diizenlenmesi olmalidir. Kurumsal yapida ¢ok bagliligi ortadan kaldiran yalin
bir yonetim, kurumlar arasi esgiidiim ve uyum ikincil hedef olmalidir. Sonraki hedefler
biirokrat kadrolarin anilan eko-sisteme uyumunu; tesvik ve destek politikalarinin noktalara
odaklanmasini, etkinliginin arttirilmasini, takibinin yapilmasini; patent stratejilerinin
gelistirilmesini; kamunun sadece yol gosterici degil, gerektiginde risk alici, finansman
saglayic1 olmasini igermelidir. Isgiiciiniin gercek anlamda beseri sermaye haline gelmesi
ve tiniversitelerin tim Ar-Ge siireglerinin ana paydasi oldugu bir yap1 ise uzun dénem
hedefleri i¢inde olmalidir. Tim bunlara paralel olarak risk iceren ve geri doniisii uzun
stiren her tiirli Ar-Ge ve inovatif faaliyetleri fonlayan, siirekliligi olan, giicli bir finansal

yapinin saglanmasi gerekmektedir.

Kaynaklar

Akar, T. ve Ay, A., (2018). “Sosyal Sermaye ve Inovasyonun Ekonomik Biiyiime Uzerindeki
Etkisi”, Journal of Economy Culture and Society, 58, s. 105-126.

Akin, O. ve Reyhanoglu, M., (2014). “Isletme Biiyiikliikleri Baglaminda Tiirkiye’nin Inovasyon
Portresi (2002-2008 Donemi)”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
16 (1), s. 23-51.

Aksoy, A. ve Demirel, E.T,, (2008). “Yenilik Faaliyetleri Acisindan KOBT'ler”, e-Journal of New
World Sciences Academy, 3 (3), s. 390-408.

Apak, S. ve Atay E., (2014). “Global Innovation and Knowledge Management Practice in
Small and Medium Enterprises (SMEs) in Turkey and the Balkans”, Procedia - Social and
Behavioral Sciences 150, s. 1260 - 1266.

Apaydin, E, (2011). “Innovation Practices and Firm Performances: An Empirical Investigation
in Turkey”, Journal of Management and Strategy, 2 (3), s. 35-41.

Ar-ge Biiltenleri, (2016). 3.Sayi, https://www.pwc.com.tr/tr/ar-ge/bultenler/2016/arge-
ve-yenilik-reform-paketine-iliskin-yonetmelik-yayinlandi.pdf. Son  Erisim  Tarihi:
01/06/2019.

Armath-Kéroglu, B., (2005). “Tiirkiyede Sanayi Bolgelerinde Yenilik Siiregleri ve KOBI'lerde
Yenilik¢ilik Gostergeleri’, Gazi Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, 18 (4), s. 693-706.

Arpac, 1., (2010). “E-government and Technological Innovation in Turkey”, Process and Policy,
4(1), p. 37 - 53.

79




CILT/VOLUME: 2

lEfiIJDur‘nal SAYI/ISSUE: 6 R. Ozes, S. Cagatay

Atalay, M., Anafarta, N. and Sarvan, E, (2013). “The Relationship Between Innovation and
Firm Performance: An Empirical Evidence from Turkish Automotive Supplier Industry’,
Procedia - Social and Behavioral Sciences, 75, s. 226 — 235.

Avcey, U, (2009). C)grenme “Yonelimliligin Yenilik Performansi Uzerine Etkisi: Mugla Mermer
Sektoriinde Bir inceleme”, Zonguldak Karaelmas University Journal of Social Sciences, Dec.
2009, Vol. 5 Issue 10, 5.121-138.

Ayar, B. ve Erdil, TS, (2018). “Inovasyon ve Ar-Ge Faaliyetlerinin Thracat
Performansma Etkisi: Tiirk Isletmeleri Uzerine Algisal Bir Aragtirma’, Marmara
Universitesi Oneri Dergisi, 13 (49), s. 45-68.

Burmaogly, S. ve Sesen, H., (2011). “Tiirk Firmalarinin Organizasyonel Inovasyon Yetenegini
Etkileyen Faktorler Uzerine Bir Arastirma’, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 66 (4), s. 1-20.

Coskun, S., Mesci, M. ve Kiling, 1., (2013). “Stratejik Rekabet Ustiinliigii Saglama Araci Olarak
Inovasyon Stratejileri: Kocaeli Otel Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma’, AIBU Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, 13 (2),s.101-132.

Cakar, N.G. ve Ertiirk, A., (2010). “Comparing Innovation Capability of Small and Medium-
Sized Enterprises: Examining the Effects of Organizational Culture and Empowerment’,
Journal of Small Business Management, 48(3), s. 325-359.

Calipinar, H. ve Bag, U, (2007). “KOBI’lerde Inovasyon Yapmay1 Etkileyen Faktérler ve Bir
Alan Arastirmasr’, Ege Akademik Bakzs, 7 (2), s. 445-458.

Cetindamar, D. ve Ulusoy, G., (2006). Innovation Performance and Partnership, In: 2nd
European Management of Technology Conference, Birmingham, UK.

Giitci, 1., (2017). “Inovasyonun Thracat Performansina Etkisi: Yatay-Kesit Analizi Uygulamasr”,
Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi, 10 (48), s. 586-596.

Dam, M.M. ve Yildiz, B., (2016). “Brics-Tm Ulkelerinde Ar-Ge ve Inovasyonun Ekonomik
Biiyime Uzerine Etkisi: Ekonometrik Bir Analiz”, Akdeniz 1.I.B.F. Dergisi, 33, 5.220-236.

Duman, E., (2017). “Tirkiyede Diizey 1 Kapsaminda ki Boélgelerin Normalizasyon
Yontemiyle Inovasyon Endeks Hesaplamast’, Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 6 (2), s. 97-112.

Duygulu, E. vd., (2015). “Gaining Insight into Innovation Culture within the Context of R&D
Centres in Turkey”, International Journal of Entrepreneurship and Innovation Management,
19 (1/2), s.117-146.

Erdem, B., Gékdeniz, A. ve Met, O., (2011). “Yenilikcilik ve Isletme Performans: Iliskisi:
Antalyada Etkinlik Gésteren 5 Yildizli Otel Isletmeleri Ornegi’, Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 26 (2), s.77-112.

80




Tiirkiye 'de Gergeklestirilen Inovasyon Odakli Calismalara Iiskin Yazin Ozeti:
Ampirik Bulgular, Problemler, Oneriler

Erdil, O. ve Kitapgi, H., (2007). “TKY Araglarinin Kullanimi ve Firma Yenilikgiliginin Yeni
Uriin Gelistirme Hiz1 ve Isletme Performansina Etkisi’, Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
21 (1), 5. 233-245.

Erdil, E. ve Pamuk¢u T., (2013). Institutional Environment, Economic Performance and
Innovation in Turkey, WP5/17, Search Working Paper, Metu-Tekpol.

Goérker, N. ve Erdil, O., (2018). “Inovasyon Siirecinde Orgiitii Girisimsel ve Ogrenme Odakliliga
Yénlendirmede Déniistiiriicii Liderlik Tarzinin Etkisi”, Dogus Universitesi Dergisi, 19 (2),
s. 115-129.

Giiler, E.O. ve Kanber, S., (2011). “Inovasyon Aktivitelerinin Inovasyon Performansi Uzerine
Etkileri: Imalat Sanayi Uygulamast’, C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 20 (1), s. 61-76.

Giilmez, A., ve Akpolat, A.G., (2014). “Ar-Ge & Inovasyon ve Ekonomik Biiyiime: Tiirkiye ve
AB Ornegi I¢in Dinamik Panel Veri Analizi, AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14
(2),s.1-17.

Giimiisliioglu, L. ve Ilsev, A. (2009). “Transformational Leadership, Creativity, And
Organizational Innovation”, Journal of Business Research 62, s. 461-473.

Giinday, G., Ulusoy, G., Kilig, K. ve Alpkan, L., (2011). “Effects of Innovation Types on Firm
Performance’, International Journal of Production Economics, 133, s. 662-676.

Giirkan, N. ve Giirkan, S., (2017). “Yenilikgilik Kavraminin Isletmelerin Finansal Performansi
Uzerindeki Etkisi”, Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, ICMEB17 Ozel Sayusi,
s. 213-226.

Harmancioglu, N., (2012), “Inovasyon Siireci: Yeni Uriin Gelistirmede Inovasyon Literatiiriiniin
Teorik Meta Analizi”, Girisimcilik ve Inovasyon Yénetim Dergisi, Cilt 1, Say1 1, s. 1-29.

Isik, N. ve Kiling, E.C., (2016). “Inovasyon-Temelli Ekonomi: Secilmis Ulkeler Uzerine Bir
Uygulama’, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16 (1), s. 13-28.

Karagor, Z. ve Duman, E., (2017). “TR5 (Bati Anadolu) Bélgesinin Inovasyon Performans
Kapasitesi Uzerine Bir Uygulama”, Fiscaoeconomia, 1(2), s. 73-87.

Karahan, M. ve Karhan, G. (2013). “A case study on innovation activities in Turkey and the
obstacles for innovation”. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 75 (3), s. 129-138.

Karakaya, A., Agazade, S. ve Pergin, S., (2018). “Tiirk Imalat Sanayinde Performans, inovasyon
ve Rekabet Arasindaki liski”, Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 4 (1), 39-59.

Kayalar, M. ve Arslan, E.T,, (2016). “I¢ Girisimcilik Ve Inovasyon Iligkisi: Yapisal Esitlik
Modeli ile Bir inceleme”, Bartin Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 7 (14), s. 517-542.

81




CILT/VOLUME: 2

lEfiIJDUPnaI SAYI/ISSUE: 6 R. Ozes, S. Cagatay

Keleg, M.K,, (2007). Tiirkiyede Teknokentler: Bir Amprik Inceleme. Yiiksek Lisans Tezi.

Kiper, M., (2010). Ar-Ge ve Inovasyon Siireglerinde Yeni Yaklagimlar ve Bu Kapsamda Tiirkiye
icin  Oneriler. http://docplayer.biz.tr/7677117-Arge-ve-inovasyon-sureclerinde-yeni-
yaklasimlar-ve-bu-kapsamda-turkiye-icin-oneriler.html, Son Erisim Tarihi: 12 Haziran
2016.

Kusat, N. ve Késekahyaoglu, L., (2012). “Gida Sektoriinde Firmalarin Inovasyon Kararlarini

Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler Uzerine Bir Inceleme: Bat1 Akdeniz Bolgesi C)rnegl ,
NEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1, s.180-205.

Mercan, B., Goktas, D. ve Gomleksiz M., (2011). “AR-GE Faaliyetleri ve Girisimcilerin
Inovasyon Uzerindeki Etkileri: Patent Verileri Uzerinde Bir Uygulama’, PARADOKS
Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi, 7 (2), s.27-44.

MUSIAD, (2012). Kiiresel Rekabet igin Ar-Ge ve Inovasyon’, Arastirma Raporlari.
http://www.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/ Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/
Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Kuresel Rekabet_icin_Ar-Ge_ve_
inovasyon.pdf, Son Erisim Tarihi: 10 Mart 2016.

Nada, N., Ghanem, M., Mesbah, S. and Tiirkyllmaz, A., (2012). “Innovation and Knowledge
Management Practice in Turkish SMEs”, Journal of Knowledge Management, Economics
and Information Technology, 2 (1), s. 248-265.

Oncii, M.A., Bayat, M., Kethiida, O. ve Zengin, E., (2015). “Yenilik Ve Miisteri Performansinin
Finansal Performans Uzerindeki Etkisi: Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinde Bir Arastirma’,
Marmara Universitesi I.1.B. Dergisi, 37 (1), s. 149-164.

Oriicii, E., Kilig, R. ve Savas, A., (2011). “KOBI’lerde Inovasyon Stratejileri ve Inovasyon
Yapmayt Etkileyen Faktorler: Bir Uygulama’, Dogus Universitesi Dergisi, 12 (1), s. 58-73.

Ozdevecioglu, M., ve Bickes, D.M., (2012). “Orgiitsel Ogrenme ve Inovasyon Iliskisi: Biiyiik
Olcekli Isletmelerde Bir Arastirma’, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 39, s. 19-45.

Ozer, G. ve Akga, Y., (2007). “Yenilik¢i Ozelliklerin Kurumsal Kaynak Planlamasi Uygulama
Basarisina ve Algilanan Organizasyonel Performans Uzerine Etkisi”, ZKU Sosyal Bilimler
Dergisi, 3 (5), s. 53-70.

Paksoy, H.M. ve Ersoy, N., (2016). “Antalyada Faaliyet Gosteren Dort ve Bes Yildizli
Otel Isletmelerinde Inovasyon ve Isletme Performanst Arasindaki Iligkinin Incelenmesine
Yonelik Bir Arastirma’, Gaziantep University Journal of Social Sciences, 15(2), s. 413-433.

Pergin, S., (2006). “Imalat Firmalarmin Yeni Uriin Gelistirme Performansini Etkileyen
Faktérler: ISO 1000 Firmalarina Yonelik Bir Arastirma’, Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,

82




Tiirkiye 'de Gergeklestirilen Inovasyon Odakli Calismalara Iiskin Yazin Ozeti:
Ampirik Bulgular, Problemler, Oneriler

20 (1), 5.357-375.

Saatcioglu, O.Y ve Ozmen, O., (2010). “Analyzing the Barriers Encountered in Innovation
Process Through Interpretive Structural Modelling: Evidence From Turkey”, Yonetim ve
Ekonomi, 17 (2), s. 207-225.

Sabuncu, B., (2014). “KOBI’lerde Yenilik ve Engellerinin Tespitine Yénelik Bir Arastirma:

VT

Denizli Ornegi”, [sletme Arastirmalari Dergisi, 6 (1), s. 103-123.

Sungur,O., Aydin, H.I ve Eren, M.V, (2016). “Tiirkiyede Ar-Ge, Inovasyon, Thracat Ve Ekonomik
Bilyiime Arasindaki Iligki: Asimetrik Nedensellik Analizi”, Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 21 (1), s.173-192.

Sendogdu, A.A. ve Oztiirk, Y.E., (2013). “KOBT’lerde Inovasyon Yapma Egilimi ile Inovasyon
Performans Basar1 Derecesi Arasindaki iliskinin Aragtirilmast”, Nigde Universitesi [IBF
Dergisi, 6 (2), s.104-116.

Sismanoglu, E. ve Akgal, B.Y., (2016). “The Effect Of Innovation On Financial
Performance Of Some Information And Technology Companies In Turkey”, Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri ve Istatistik Dergisi, 24, s. 82-93.

Tasgit, Y.E. ve Torun, B. (2016). “Yoneticilerin Inovasyon Algisi, Inovasyon
Siirecini Yonetme Tarzi ve Isletmelerin Inovasyon Performansi Arasindaki fligkiler:
KOBT'ler Uzerinde Bir Arastirma’, Yonetim Bilimleri Dergisi, 14 (28), s. 121-156.

Uzkurt, C., Kumar, R., Kimzan, H.Z. ve Eminoglu, G., (2013). “Role of Innovation in the
Relationship Between Organizational Culture and Firm Performance: A Study of the
Banking Sector in Turkey”, European Journal of Innovation Management, 16 (1), s. 92-117.

Unli, F, (2013). “Avrupa Birligi Yenilik Karnesi ve Tiirkiye: Kargilagtirmali Bir Degerlendirme”,
Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 42, 161-192.

Unlii, E ve Gengoglu, P. (2016). “Avrupa Birligine Uyum Siirecinde Tiirk Imalat
Sanayinin Goreceli Inovasyon Performansi: Cok Degiskenli Istatistiksel Bir Analiz”, Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 47, s. 183-206.

Unlii, E ve Yildiz, R., (2013). “Kayseri Organize Sanayi Bolgesindeki Firmalarin Yenili Faaliyetleri
Uzerine Bir Alan Caligmast”, Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi, 8 (2), s. 69-87.

Yavuz, C., (2010). “Isletmelerde Inovasyon-Performans lliskisinin Incelenmesine Déniik Bir
Caligma’, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 5 (2), s. 143-173.

Yesil, S. ve Eren, A.S., (2011). “The Link Between Competitive Priorities of the Firm, Cultural
Characteristics of its Top Managers and Innovation Performance: An Emprical Study in
Turkey”, Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi , 6 (1), s. 92-106.

83




CILT/VOLUME: 2

lEfiIJDUPnaI SAYI/ISSUE: 6 R. Ozes, S. Cagatay

https://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/statistics/.
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/bty70_2.pdf.
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24864.
https://www.pwc.com.tr/tr/ar-ge/bultenler/2016/arge-ve-yenilik-reform-paketine-
iliskin-yonetmelik-yayinlandi.pdf.

84



Tiirkiye 'de Gergeklestirilen Inovasyon Odakli Calismalara Iiskin Yazin Ozeti:

Ampirik Bulgular, Problemler, Oneriler

msmupipo
1dsey repmdeA uoAseaour

oune

ZI[eue TULIR[YIpUB|[NY
[ISBU OPOULIdA Jerey]
eAewdeA uoksesour

ULIB[EWLIY EpWNINp I1q ngnpjo 141 TUISOULIIPUS[IoZ3P

BUEp UBpULIE[SUBWLIOLSd WwWouQp LIO[IQ19S suewog1od

SturdeT oA MOy uepursuewIO}Idd jerewur A yiroueydo) nq A TWIZIPIPUI[IIZOp
BWE[B)IO UIULISNPUD Niospuaerad [1Seu rure[sueuLIorod (1102)
‘uruLIe[SuBWIO)Iod BULIT] ‘sueur,j ULIR[BULIT] 800C7-L007 1zI[euy UoAsai3oy urpAedy

msnufIpo

31dsey ngnpjo opurdt syt a1q Jiizod “Yowa[adul

91 1suewliofdd uoAseaour ost IADYSIT Iyepuisere

UTULIS[YI[OUQ 1530qe3 o1 ULIR[BULIL] 1sueurioytod uoAseaour

‘mswueydes ngnpjo diyes aAy30 91 LIOI[9oUQ 19j0qeyo1
Jne3ou [quoug apuLIazn 1suewiofed LIO[IQIOS BUINRW  ULIR[BWLIY 9A LID[YI[[9ZQ (1102)
UOASeAOUI ULIB[RULIY UTULID[YI[[9ZQ oA [e1oW “BATIqOWT [oIM N UIULID[IONAUQA 1ZI[eUY UOASAISIY UQIH 9A
[OIMI[IY] ULIS[IONAUQA A3z 3S[)  “[1ISY3} ‘BpIS ap[awia], K9znp 1SN ULIR[RWLIL] ‘1ZIeuy 101e,] [Sax

“QWIS[90UL TUISIIQ

mSrapa QuI3oud)ok uoAsesour
1dsa) ngnpjo dryes aApo 11q uruIgo)st ewfe (01020)
Jnizod apunazn 139ud194 uoAseaour 91,1903 u211s03 JN[OJWIIOS ULIe[uesIjed 1ZI[euy U0ASa139y Samag
UTUISOWILIOA YN[N[WnIos eIejuesier) 1041[ER] 9P, 2ATHN, QA I [9SINSIQ ‘1ZITeuy I01e oA IeE))

R cenis(0):]

“mSIu[Ipa 1dsa) DYSIL a1q U[I39S USPULIS][L Sowdpeout ADYSIL
I[WE[UL 9A UBPNIZOP EpUISEIE LIB[3e zIuaQg Iyepulsele Lie[Se euwly 1)59) 1By T (s002)
BULIY J[1 LIS[JOAT[BR) UOKSEAOU] oA esing ‘eIeduy 9 Isajisedes| uoAseaou] €002-000C Isewnsere uely IJeWIy
nonuos zifeuy uresdey] 10ppPg Sewry TWII( uewey LIEI1i (1) § Yeukey

Tefewsife)) uernsery LOMAQPE] UR[Q I[P SPULIdZ() 135Ud)dX uodseaou] [ O[qeL

85




R. Ozes, S. Cagatay

6

CILT/VOLUME: 2
SAYI/ISSUE:

EfilJournal

ISTwIpa 31dso) oppew
T[UAUQ § Ue)IsUeA 138 IYepUISEIR
UOASBAOUT 9A I[N [BSWINIY]

IOSIIpa 11dsa) HSIL 11q dosynk
epuisele 130u0}0A uoLseaout
o[t 1soysedes] rupouok 15[1g

“IMSTW(Ip? 31ds9) ngnpjo Ie[HuryIs
I[IS[1 91 JRAT[EW 9A BWRWAND
SeAnyr ag31uaA “181]Z1s19304
13[1q eIe[o IP[IIZe ULI[I0Ie]
UEJO I} BpULIB[IeIeY]
uoAseAoul ULIEJBULIL]

“mS1w[Ipa ndsoy

pysipraq nueA jnizod epuisere
ewde£ uoAsesour [ouoAseziuesio
J[1 ISeW}IE UIUIURIO QARULIOS
10UBqEA ULIR[RWLIY BOLIAY
‘ms$ruue)des ngnpjo 1o1101e]
I[WoUQ ud UNUNFNNANG
Tezed oA 1[aATsueiod

owmsI[es ge ‘I111q $1 ‘18[1q
epunwnsnjo

uoAseaour [duoAseziue3iQ

JO[UISI
e[S 1ZoYIoW
AD-Iy

Twsar Bjap, Anpm 1,

13,1903 9p. AL

Tejeury

Ue[e J9A 9pULIS[I0IAS
BIR[OYID

‘oryeY ‘QUID[INIS
opu,1s93]0g

ZIuspyy e

SEVRIGNEN
JOWZIY 9A 1ABURS

“Yeweuwrue)
TULIS[IOIAB]II[aq
1[ouQ

ununImny qoxwgoﬁ

“YeuwSere

1AS1]1 ByepuIsele
1soysedey

/130U0)oK uoAseaour

ot

1saysedey runouoA 131g

“Yeuunsere L9101 e]
UAQ[I}0 IPUOA Znswnjo
uLefrerey ewdeA
Uu0ASeAOUl ULIEJBULIL]

“Sourareour
S[ele[e 9)exIp 9p IUISTIo
UTUTURIO 9ABULIOS
1oURqRA/I[I0A LIS[IQIe]
UAQ[I}0 IULIB[UOASBAOUL
[ouoAseziue3io
UTULIR[BULIY N ],

wisepyex
2102 IOIAB[WIUR],

0102-600C 1ZI[euy Joms

0soL
N ASwIy A\ uuejy

1ZIeuy

8007-9007  UOAsaISay ynsifo]

(¥102)
‘pA nn3Anq

(#1020)
Keyy oA edy

(T100)
nj3oeAyexasoy|
dA 1BSTY]

(1102
uos$a§

oA nj3oewing

NoNUoS ZIfeuy

Turesdey] 10128

Sewry

T uewrey

wauex

Yeukey

(rwread(q) refewsife)) uernsery LIMAQPE] UR[Q [[DY SPULIZ() 135U)9X uoisesou] ) O[qeL




Tiirkiye 'de Gergeklestirilen Inovasyon Odakli Calismalara Iiskin Yazin Ozeti:

Ampirik Bulgular, Problemler, Oneriler

INSTWIpd “ou3d 1593 IUIFIpRW[O
31dso) ngnpjo uruIsye Jiq Jnizod oA dnjo urursoye J1q opuLIdZN 1ZI[euy
I[Weue dPULIdZN ISuBULI0}Idd UoAseAour LIo[ouno[$1 1suewioy1od uoAseaour U0ASa139y
umnoq ¢ UeISNIO MUII[OUQK dWUAIZ() JouLow ep, B[SnjN UIUIWI[OUQA SWUIZ() L00T azifeuy Jopeq (6007) 10AY
ans$rwipa 31dse) ngnpjo
JiAez uruIsIo OpuULIdZN IsueuLIoyod “OWIO[OUT TUISIN}O
uoAseAoul ULIe[ewIy UIuIgIfaiq $1 nq jexe;y DjopuLIdZn 1sueuIofIod 1ZI[euy (L002)
LIe[NP[O SpuIdl 131]11q $I BPUBIO JISNA LIe[euLIy UOASBAOUI ULIB[BULIL U0£sa139y Kosnyn oA
BlIe[BWLIY JOFIP UIULIB[RULIY SN[, 1Aeues jerew] UTULIE[YI[Ye}I0 BULIL] 00T np[og) Jewepunor)
“mSiwyIpo J1dsa) sy BLIdOA RIS
J1q [[We[U. BPUISEIR ISIABS UOASBAOUI 91 ueun[ng MOAIEE]  IULID[LYIS D[OPULISZN LRI
(-qa 154 ounosI “IsiAes uesifed 110 JPUNIOIYIS 0951 unuoAseaour uefides oA 1ZI[euy (L002)
‘Lrerewreorey judred110) 19[101eY J9ZIP JA epI3 uee Lre[ewsIjed uoAseAour U0AS2139y Segq
epuISIp LI[EWEIRY 9D)-IY BWER[e}Q J0A Bp BIRYUY  ULIB[UO UIULISI[SZQ SUHI[S] 900T Tesnigoq oA reurdifer)
LI9[10139S
oppeu [eseAwy oA “Yow[doul
LIe[}eZ1Yyd9) BULEW TULID[II9 B[OpULIdZN
InSIwyIpd a1 ‘BASo 1suewtoj1od suumn$ias unun
11dsa} 131pa[p9 Jiizod oA uepnigop [BIOW 219ZN Jew|[o TUQA ULIB[RULIY UIULIS[IO) B}
uIsuewIofod ouwmSI[es unIn 1ok ©18eq LIO[I01NOS Is13op 13[1q Iyepulsele
UTULID[I0)eY TWISIZap 13[1q IyepuIsele BpI3 2A (1S} LId[uILIq ewefrezed oA ZIfeuy
LI9[wLIq ewelezed oA WIjoIn 9A ue[e 194 9puLId[I WITIOIN QA TWI[IIeY LIA)Snu 101AB[WIUR],
TUI[IeY] OISO TCI[ijey] INLIepa) USYIg  [NqUEIS] A BIBUY TwaI[Iyey 19)LIepa) udIg ‘azieuy 101ed  (9007) urdig
nonuos zZijeuy twesdey] 103338 ey a wauQ X Yeudey]
I 0 ueweyz 0

refewsife)) uernSery LDMAQPe] UR[Q [[D)F SPULIZ() ISUBWLIONS] UoLseaou] :7H O[qe],

87




R. Ozes, S. Cagatay

6

CILT/VOLUME: 2
SAYI/ISSUE:

EfilJournal

ewlnsere WL
IpuLIdZn 1sueuLiojrod

mStwIp 31dse) ngnpunyng epryiey Jefeuwiy UOASBAOUI JA ISBUIROIRY (€102)
euisewdeA 1sewedIBy UOASBAOUL JISYNA uele 19K opurkeues UOASBAOUI ULIB[BULIL 0102 ndynuwed
BUEp ULIB[EWIY UIUIZ)SOp Jowmny Je[ewt op AALIN L UIUIZ)Sop oW NH 800 I[OPOIN INAD SA [IpIH
Jerewsifed

U2A2720Ul YeIe[o “QWR[0UT TULIS[ISI[I UB[O

yudwe sy o1 1sueuioytod unin ruak

Ue[o B[ALIR[ONUOS JA uepewuee3[ep Hfojouxal

m$1wIpa 31dsa) ngnpjo opurdr S unuoAseaour oA rezed ‘dex josm310 I[9POIN
11q Jmzod ejuoLsesour wigiipepo diyer QA LID[IOPE]  ‘LIuIOUOA diel oA LI} 9002 sy residex (z102)
oA udISnu ‘urwisewueegep fojouyo], [NOUQ uoAseAou] UIULIB[UOASBAOUL UMD TUSX  -0L6] ‘Izrieuy O]\ njgoroueuLeq
anSTwIpa 31dse) pSIyI J1q Juesou epuisele
LIe[ueIo 1oWISLIS o[t ningey yusyed “Yowaaoul IADSII Iyepuisele (1102)
‘uosnunng LySI[T 1q Jn1zod epuisere LIB[URIO IOWISLIG QA LIB[IARS ZISY[WQN)
LIE[IABS TORULII)SRIR OA LIO[JAT[BR) Io[aNn Isad TOBRULITISEIR ‘LIS[19AT RR) 800C 1ZI[euy 9A $epjon
9D)-IY 9]I LIB[IAES [NqeY Judled oA 1joua8 oAy, 9D-IY Il LI9[[NQey Jualed  -€00T LIOA [oued UBDIDIN
INSIWIpa

ndse) 13rpewuning UIUISIYO I1q [WE[UR “OWQ[OOUT TULIS[INID

dpuLRzn 1sueulof1ad uoAseAour ast OpuLIdZN 1sueuLIojIod
UIULId[[A3US UOASBAOUL ‘IFIPI[INID Le[SN[IUINY  UOASBAOUI ULID[OJIAIE [QWId} 1ZI[euy (1102)
9puoA njunjo ruisuew1oy1dd uoLseaour 1ABUES Je[ewl 113 LI9[[3Ud UOASBAOUI QA u0£sa139y Ioquey|
UIULIDPYIAIGST 9A UIULISLIN] UOASBAOU]  IFIPOJIIAq UNU, OS]  MOPIAIGS! ‘LI9JIN) UOASseAOU] 800¢ ‘1ZITeuy I01e ] oA I9[ND)
nonuos zieuy ruresdey] 10108 Sewry —__”HMQN w_IUOX Yeudey]

(rwread(q) refewrsife)) uernsery LIMAQPe] UR[Q [} SPULIIZ() ISUBULIONd] UOLseAou] :7YH O[qe],




Tiirkiye 'de Gergeklestirilen Inovasyon Odakli Calismalara Iiskin Yazin Ozeti:

Ampirik Bulgular, Problemler, Oneriler

“MSTWIpd
11ds9) ngnpjo aunauoA epzie) yildens oA
JIewZLIey ‘LIe[ZIe) ounouQk UIuroams

BLIHOA

[oWao0ul LIARSITE
Iyepuisere isuewiopod
UOASEAOUT UTUQUIA[ST 9A
LIE[ZIE} QUIJOUQA IUIOAINS

UOASEAOUL I[IIAUQ U UR[O I[I)Q SPULIdZN 2121503 19A1[RR] uoAseAour ‘Leise iIsewmsery (91 Qg) uniof,
ISUBULIOJIOd UOASBAOUT UTUSUNI[S] dpuIfl 29znq UOASBAOUI ULIS[IONAUQ X 'URS A n3se],
“mSupIps
11ds9) 13rpewo I[31e} J0d uepuIside “owo[ooul
LIDPNNANG und[St unuoAseAout IASI[1 yepuisere nFnpMANG
oA ngnpjo jikez uruny$i1 nq uowger JojounoSt Quno[SI 91 LIS UOASeAOUT 1soL, #102)
9AYSIIT J11Zod oA T[WR[UE BPUISEIR I{OPULISLIQIYaS YI[OUQA BULIBTRWSI[ES 800C TSI] UosIedJ n[goueyAoy
n3np[nAng Sund[SI o[t LIS UOASEAOU] JWZIY 9A Je[ew] UOASEAOUI ULI[DWIR[S]  -Z00T ‘NS, orey-1y] A ULV
INSTWIPd AN
11dse) ngnpjo I9[ISII njuok Juizod Je[ewlIy  owo[ooul IASI[I Iepulsele U0ASa139y (Z102)
OA T[WE[UER BPUISEIR LIS[IN) UOASBAOUL U219)5Q3 JoA1RR] uoAseAout 1102 ‘1ZIfeuy soydrg oA
9A UOASeAOUT I SWUDIZQ [3SINTI) opurkeues je[ew] 91 SWULIZQ [9sINTIO -0102 UOASE[aI0Y]  N[ZOI00APZ()
NSIwfIpa Jidsay BLIFOA
oy$1y1 J1q Jiizod epuisere 1590213p L1eSeq 10121508 10A11ER]
1sueu10319d uoAseaour of1 rwiigo ewded JPULID[I0PIS 1159} AIey-13y]
uoAseaour eouky mstuueldes s a1q 1I9[J9[ WLIB) A oworeour wigrpewjo dnjo ‘1ZIjeuy
T[WAUQ BPUISEIE BUIUR[[NY NUAWN[Oq A1}OWOJO ‘BULYRW DISI]I 11q BPUISEI. 1SI0IIP Uu0ASe[oI03] (€102)
9D-IY IPUSY I 1S00010p ey  ‘epid yeiefo iiuge  weseq sueunojrod uoAsesour ‘1Zieuy NIzQ
ounuige ewde£ uoAseaour uruowo[S| opulr eAuoy] oyt ruiige ewde£ uoAsesouf u0£sa139y oA npgopuag
noNuog ZIfeuy ruresdey] 10108 Sewry < WIUOX Yeudey|
: - ueurez :

(rwread(q) refewsife)) uernsery LAIMAQPe] UR[Q ([} SPULIIZ() ISUBULIONId] UOLsesou] :7H O[qe],

89




R. Ozes, S. Cagatay

6

CILT/VOLUME: 2
SAYI/ISSUE:

EfilJournal

anS1wyIp? 31dsyy

131pa]11[9q NUOASEBAOUL P WIZI[IOWISLIS
51 94 131pajaIjeq IFiIowISLIS St
UIULIB[JNSUN SW[IqBUB[[IY] JBUARY 9A
iy 1819 ‘rsidek 3o ‘rzey NIpropI|

‘QUID[IURA TUIPUDY IPUSY MIUONSLIT  ISewly WISI[Iq §[7  “Pd[ooul IAD{SI[I Dyepulsere 1PpON  (9107) Ue[sty
192qe3e1 ‘TWOU0)0 ‘BW[e ST UB[E 19K Bp, [nquUe)s] UOASEAOUI DA NI[IOWISLIS ] sy residex oA Tefedey]

“owa[dour

TULIS[I}d UTUIZIE) YI[ISPI]

QunR[SI  NONIMSNUOP ULID[IONAUQA 9T

mSTuIpd 0T] U2191s08  1ZI[IPepo SWuaIZ0 oA WISLIS

11ds9) n3npjo 1S9 Iue[Ue 9A UBPNIZOP  19AI[ER] BP [NqUE)S] umngiQ ‘epuIsewLIIe
opuriozn 1sueuopiod uoksesour oA yredouyd) ¢ uefe urusuewIoyrod 91027 IseuLSery (8102) 1'Paq
‘WSII[EPO SWUIIZO A WISLIID) 19K op, yasysq UOASBAOUT UTUSUII[S] -G10T 14V AN QA INI0D)

ams$twuedes 131paiios Yeuunsere

suewo)1od 11q 1p3jIe) USPIS[AN[N UB[IIEY isuew031od uoAseaour
uos apIfa1q epyewo diyes esueuwiojrod Mm 11 1[999103 yepuIsiSIey 1ZI[euy 9102)
I0ZU9q UBPUISISE UOASBAOUI O] URISIQIIS  UOS [IYeP 9K, gV 9A Io[yn Aepe oA LId[YN 102 Qweowny ngoduon
Bepunwnuoy | Aepe ur, oAy, aAppn L ‘uersiqus gV Srwyides urw oAy - -010T ‘IZHRUY 191e] QA TUf)
nonuog ZIeuy ruresde)] 1098 Seury ind WNUQX Yeudey

: - ueurey :

(rwread(q) refewrsife)) uernsery LIMAQPe] UR[Q [} SPULIIZ() ISUBULIONd] UOLseAou] :7YH O[qe],




Tiirkiye 'de Gergeklestirilen Inovasyon Odakli Calismalara Iiskin Yazin Ozeti:

Ampirik Bulgular, Problemler, Oneriler

INSTWOWOIPa 31dse) HySIT

J1q [[WIDUQ BpUISEIR YN[NOUOASBAOUL [9S)NTIQ
1 119A1suejod ynnouoAsesour ep esunjng
ySI[1 J1q 1jweue njuoA jiizod epuisere

Yowo[aoul
TULID[IY}O IYOPULISZN

11oA1suejod ynnouoAsesout 1 SWIIPUI[ING LIS UOASeAOUI 9A 13I[I01}BIRA
[ouosiad uejo 13eukey 11q uIgiIoneIeA owmsieg (uruesied) ururddiye;
eoLIky “msiwue)des ngnpjo oputdt Sy wijize£ [309]Q ‘UIFIIOPI] NOMIMSIUQP 1Zijeuy (6007)
11q J11zod o[l UOASBAOUI [9SINTIQ 94 NN A oI OpaA1A9S [95I0310 9p UOASQIZNY AQS]] 9A
suewof1od 1onereA uIdiIopy| nonmsnuoq 3P QAL T, way [9sAa11q WOH ‘1ZIfeuy 101 nigonsnuno
INSIWIPa
31ds9) 11PN} UIPULISZN LIE[RqRS UOASBAOUL “YOWIA[OOUI TULID[IYID
131paWI}0 UBpNIZOP TUIZIY SULINSI[O3 ue[o euisueuLIo1od sundys 1ZI[euy
UILIT TUSA UTUTWIUR[IY] UTuLIR[SeIe 9)1ey I9[oUm[SI 9A 11y SuInSI[8 unImn U0As2139y
oLy msStwue)des 1S1powdIyIe uepnigop 1193[9q a17ey uruLre[eqed uoLseAour Qzi[euy
uIsuewIo1od ouno[SI UNUNUOASEAOUL BULIL opu,ISe3[0g  BWLL 9A TWuR[[NY Le[deIe uoAsep1oy  (L00g) 1vdeiry
QA UIUIUITUR[[NY UTuLIe[SeIe ayyey weldoy, BIBWLIBIA] TwmeuoA ayrrey weydoy, ‘1ZITeuy 1033 9A [IpIg
“MSTW|Ipd
11dse) 131paIIe opwidiq Ijweue Isuewiood
[ouoAseziuesio uiSiae pepuIsueseq oune
ewe[n3An 1sewequeld yeukey [eswniny ZI[eue TUISIY}O UBJO QULIOZN 1ZI[euy
eoLIAy “msruue)des ngnpro uruIsy9 11q Iefeuny  suewojrod [ouoAseziuedio UOASIZIY
I[Weue OpuLIdZnN suewliofdd [ouokseziuesio ISIOTUR] Y o1 1sueseq ewen3An LI9[ZI[euy
ULIS[YI[[9ZQ NOUOASBAOUL A IFIPIINIR Yeukey uIuLI[Wo)sIs Isewreued NIHIIUSAND
uisueseq ewensAn 1seweuerd yeukey [eswniny YeuAey [eswniny A NI[I[1959D) (L002)
[eswnIny wistIe [{OPIS[I[[9ZQ NOUOASEAOU] Op, 2ADM L ULISYI[[9ZQ nouoAseAou] ‘1Zifeuy Iope eV 9A 192Q)
Twresdeyy TwIIq
noNuog ZIeuy o Seury . WNUOX Yeudey

Tefewsife)) uenSery LIMAQPe] UR[Q [[D)F SPULIZ() ISUBULIONd dUNIIS] ‘€3 O[qeL

91




R. Ozes, S. Cagatay

6

CILT/VOLUME: 2
SAYI/ISSUE:

EfilJournal

‘m$twueldes ngnpjo apurdt OULIIPUI[123p 1ZI[euy
oS 11q Jmizod oyt 1suewoyrod euuly op nunjox U0As2139y
WAy UOASBAOUI WY UNIMNY [9SINSIQ BOLIAY UnNuoAseAOUul OpIYSII azijeuy Iopeg
InSTwIpa 31dsa) 1Py opuok Jiizod oA IO Iepulsele 1sueuliojrod azi[euy (€102)
uepnIZop TUISULWIoId BUWY UNUOASEAOU] ioeueg BULIY dA NI [0SINSIQ NIAIUSANL) PA N ZN)
LIefewy 1Keues
jerew ueje Jok
OpULID[LISNPUD
AI}OUI0}0 9A
18Z1U39) ‘LIS[}o[R
‘mé$uueydes ngnpjo A IP[LIO[O
1SS 11q utuLre[suewio1od eseArd oA wjom ‘euryew I[OPOIN NIMSH
‘nouoAseaour uisueuLo}Iad 1jew eoLIAY Jo[unIn [RI9W “Yows[aour Tesideg ‘izijeuy
“mSIwipa 1dsay 1FIpa[o opuok Jnizod oA ‘eAwny ‘[nsye) TULIREI9 BlopulLIezn 101yey ‘1ZI[euy
ennkoq [quauQ ruLe[suewIorod nouoAseaour Jpuisa3[og 1sueuL1oyrod euLiy L00T LIGA (1102)
ULIR[RUWLIL UIULIQ[IN] UOASBAOUI WN],  BIBWLRIA A9ZNS]  UIULIQMIM UOASBAOUI IS  -900T 1[uaYS139p 300 ‘pA Aepunn
am$twyIpa 31dsoy ngnpyo wySifr a1q Jiizod LIo[ounoS1 1ZI[euy SUBAIRA
9A T[WE[UE BP BPUISEIR ISUBWLIONNd suma[st 1930 [ZIP[IA npuo x
9A TOASBAOUI 9A NZNPJO NJWN[O BSYNPO $9q ua19)sQ3 oW [oul IAYSITI oL, ‘1ZIfeuy (1102) PN
uIuLIR[$NIOF USI[I BULIB[BWSI[BS UOASBAOUL 19A11RR} 9pUI]T Iyepulsere ISueuLoj1od U0ASaI3oY 9A ZIUAPYOD)
US[MININA OPULIS[OUIS[ST IPUSY ULI[IONAUQ A eATeIUY SunaSI A1 uoAseAOU] 1102 Tesnigoq ‘wopIg
“OW[0Ul TUISTIEY]
mStuyIpa 11dsay 11pIsueA njunjo QA TUISTY}9 BsurwLIOfIod
ep esuewtojrod (9510310 94 1313614 )30 11q 15oun9SI [9SINS10 UTULIS[ITY
NISOTUIING NOIOAS[N1)9) Op TULISIN) UOKSEBAOUL SV weIds uoAseaour uoJLINS$I[NoII103 6002
I031p UNuoASeAOUI [QUOASEZIUBSIO Jrexpreur)) OpIPWRIS]  -$00T IZI[eUY BYeA (0107) znaex
nonuog zijeuy  ruresdey] 10oS Sewry .H”HM WNUOX Yeudey

(rwread(q) refewsife)) uernsery LIMAQPe] UR[Q [ SPULIIZ() ISUBULIONd dUNIIS] ‘€ O[qEL




Tiirkiye 'de Gergeklestirilen Inovasyon Odakli Calismalara Iiskin Yazin Ozeti:

Ampirik Bulgular, Problemler, Oneriler

“mstwfipa Jidsa) ngnpjo st
11q TW_UQP BSDY 9P WY UNZn Wy epuisele
owmnAnq Ipesmy!

owaaout IALYSIL

I 1L19[0F191S03 UOASBAOUI 9A ISIPA[IfI0  JO[aY[n STW[I99s DEpUISEIe UOASEAOUT 1102 1ZI[euy 9102)
Juzod 140wnAnq YIWOUONd UNUOASEAOU] 9A 9ADym ], oIl dwmAnNg yrwouoyg  -0661 LISA [ouRd Sur[ry oA YIS|
BHISYIIN
QA AN
‘eYLYY Adunn “Yow[dour
InStwyIpa 31dse) ngnpjo jwejue yerejo uryy ‘uelsipury TUISIY}9 [OpULIdZN
[0S ISt 9A JnIzod UIUISI}e DiopuLILZn ‘ehsny ownAng yrwouox}s  Z10g 1ZI[euy (9102)
JwnAnq YIWOUOd UNUOKSBAOUL dA ID-TY ‘eAnizorg UNUOASBAOUL 9A 90)-IY -000C LIOA [ouBRd  ZIP[IA 9A W
‘msruueydes
DISI1 J1q Tfweue oA Jiizod nigop akewning
JIWOUOY2 UepuLIe[iAes Judjed op woy ewansere numnioq A
UBpULIE[BUIBDIRY 90)-Ty WY dPWAUQOP nuNUOA UTUYSI[I [[WAUQP
unzn eoLIAy ImSruyIpa 31dse) ngnpjo unzn epuIsele ownAnqg 1ZI[euy #102)
11332 BYEP 9PULIdZN dWNAN] JIWOUONd JIWOUONd A UOASBAOUL 0102 LIOA jejodyy
2103 a19p3udted UIULIR[RWEDIRY 9D)-1Y 1[oUd3 oAy L, ‘UOpAIeR) 9D-1Y  -000T [oue{ Jrweulq JA Zowno)
mSruIpa 31dsa) ngnpjo uruIsIyIe
11q ZISWAUQ dpULIdZN IsueuLIo)Iod euLIy LIe[ewLIL
ununuoAsesour ewelrezed 9A uoAseaour A1JOWO)O
1951310 uaynio3d ngnpjo diyes 9Ay30 11q uo19)s03 ouno zijeue 1AISII 1zireuy  (€107) ueAles
Jmzod oA T{WOUQ OpULIdZN ISUBWLIONIOd BuIy 1oA11ER] Dyepulsere 1SuewLIoj1od 1102 u0Asa139y JA BUEJRUY
unuNUOASEAOUT S0INS 9A NUOASLAOUT UNIN opuifr eAuoy| BULIY O[T uoAseAou]  -600C ‘1ZIeuy I0)ye ‘Kefery
ua
nonuog zijeuy  ruresdey] 10oS Sewry S WNUOX Yeudey

(rwread(q) refewsife)) uernsery LIMAQPe] UR[Q [ SPULIIZ() ISUBULIONd dUNIIS] ‘€ O[qEL

93




R. Ozes, S. Cagatay

6

CILT/VOLUME: 2
SAYI/ISSUE:

EfilJournal

-msruueydes

ngnpuning 9prye Jnizod opurIazn Ie[snes
uIuLIe[BWERIIRY 90)-IY ULIBABSIS[Ig JUI] 9A
UES[OSY/ OPULST [1A31IS 10[0uNo) 9A 15]1q IPOX

“mspIpo

11dso) 131payIy30 IsuewIofod [esueuy
uruisuew10y10d LoySnu o1 1suewioiod
UOASBAOUT OPULID[AWAST Je[eW I[3[3]0 ©1HO

mSIIpo
11dso) 131pe[des pyyey ejedeIyl oA dwnAnqg
urrefunmed uepided 94 00-1y 9A uoAsesouy

“m$tuyipa 11dso) ngnpjo

LIS
1fojouxa) oA
18]1q 1zeq
jop, 2Anym [,

1Sou9[SI
JeewI 13310
©)10 g8 ueuUN[Nq
p.2zng

oAppmy,

1soun?[$1 (930
0o 1[ZIp[I£ $2q
JA 110D U219)S03
JoA11RR)
opuIsag[oq ere

Yeuunsere

TUISIY)Q QULISZN SuewIofIod
[esueul UIULIR[eWeIeY 95)
-Iy UTULIO)YIS 1fojousa)
oA 13]1q 1zeq 9p 2ADIIN ],

oWSaoUl IUISIYO
D[OpULIdZN SuewIo)Iod
[esueuy urursueuwr1ojrod
1101$NW 9A uoKseAout
opIo[oUnR[SI I[Y25]Q IO

owa[oour

TuISDd pjopuLezn swnng
JA JeORIYI UIULIO[)OAT RR]
uoAseAour oA judjed

“ISIARS T0RULINSEIR 9L)

-1V ‘LIe[ewRdIRY 90)-TY

“fowaeoul IASIL
{epuIsese 1sueuLiofrod
Quno[S1 91 JBUOASBAOUL

v10T zZieuy - (9102) 1BV
-500C LIOA [oued  9A njgourwsi§
zi[euy
UOASQIZNY (s102)
resnioq “PA OUQ
nsoL
Jwisopumngsy
193ueIn-9[3uyg
€102 ‘UopsaL,  (9107) udIg 2A
-0661 jOY wing  wpAy ‘msung

opAoznp yosynA uruIgrruaAns oA 110593 9A 1)eRAUOY] uo[LnSo eS8 (9107) Losig

ururgod[Q sueurioyiod sundyst oA UoAseAou| Yoreg eA[RIUY opuLIR[AUIASI (310 $10T ISeULIS$eIy BYES oA Kosyed
ua

nonuog zijeuy  ruresdey] 10oS Sewry S WNUOX Yeudey

(rwread(q) refewsife)) uernsery LIMAQPe] UR[Q [ SPULIIZ() ISUBULIONd dUNIIS] ‘€ O[qEL




Tiirkiye 'de Gergeklestirilen Inovasyon Odakli Calismalara Iiskin Yazin Ozeti:

Ampirik Bulgular, Problemler, Oneriler

I STwIpa J1dsa) yeie[o
1Sew]o STWSI[OS ULIO[IQ)Nas JIWOUOQ ‘ISeur[e
10K opa3[0q ULIS[OISIOATUN YnAnqg eorjSeq

1893[0q S¥.L

‘isewruning unuySeq 9pasg[oq ‘IefInsun uapad Dlepuruesdey “Yowdroour 1ASII
330 BUISBUWI[E JOA B)JIUIS ISN UIU, 1sa3[0g [Aozn@  DyepuIsele ownAng IpesnyL 9102 woyugk  (L107) uewn(
N[OPEUY Njeg EPUISBWE[RIS UOASEAOU] op 2ADHN L o[t uoAseAour (9533109 -600T IIS-1pIID) JA J0dRIRY]
19318 Jope
0Z u2103 wols1 Yowo[eour
“mSupIpo 9pU,Isyopuy TUISy}e I{apuLIazn
31dsa) T[SIYT J1q T[WR[UE YeIe[O [OSIIL)ST wnauQ X 1suewnioyiod [esueury
oA nJuoA nigop epuisere Le[suewIojIod [eswninyg ULIO[OUNQ[SI uruIkoznp 910C 1zieuy  (L107) UesEInD
[esueuy [t 1A3ZNP UOASBAOUT ULIS[OURI[S] [nquess| esiog UOASeAOUL ULID[QWIRIS]  -T10T LIOA [oueq 9A uBNIND
“MSTWIPS
11dsey 1I3me diyjey uturse3[oq (uewerey] “owo[eour
‘eAuoy| ‘erequy) Gy L nunq 9A ngnpjo a3[0q TUI[OpOW I3I3-IPJIT UOpa
32 ue[o osyNA IFII[WLIOA epuIte[Feq e aAownAng pesmt 910T LIENIE(N
uoAseAour uruIsas[oq (Inquels]) Y.L QATyIN], OA UOAseAoul [9s93[0g  -S00T IIS-1pIID (L] 07) uewn
euly £z ueded
mSruIpa 31dsoy 1311d 1[weue TJEORIYT [13S39)
OPIS[[opOW WIN} UB[IUR[[NY UIU,00)-IY dA I[IA apu,1se3j0g “owa[oour
JoATTERY “ISIAES URSI[ES NUNZOUT 9)JISIOATUN njopeuy IS} eursueuLIoyod 1ZIfeuy
‘1s1Aes uesied opiojuoySigop ziswigeq n3opAounn JeorIyI UNUOASEAOU] 1S9y Aejex (L107) nom)H
i
nonuog zijeuy  ruresdey] 10oS Sewry S WNUOX Yeudey

(rwread(q) refewsife)) uernsery LIMAQPe] UR[Q [ SPULIIZ() ISUBULIONd dUNIIS] ‘€ O[qEL

95




R. Ozes, S. Cagatay

6

CILT/VOLUME: 2
SAYI/ISSUE:

EfilJournal

mStwyIpa 31dsey 1dipane isuewtopd TWIIUO A
uruewSe[ungoA 1o1qeal BOLIAY Yeuunsere IO[JUSWOIN
“m$rwueldes 131pa[y1o opuoAk Jnedau asI IASII Iyepuisele Juansiialjeliels) (8107) urdiog
uIuIsaun10a8 waugp 11q ‘Jiizod suewriojrod 1KeUeS 1A9Z11p 19qEBYAI 9A €10T woISIS 9A opezegdy
unungn[ungoA 90-Iy Wauop 1Ay Jerewl AN T, UOASBAOUI O[T SUBWLIOLIdD]  -800T I[etwesy o[ ‘eAeyRIRY]
ImStuIpa Jidsay  ounaysI 1djeorIyl [OUIS[OOUT UIPULIDZI
ngnpjo ISIY)0 opuLIdZN ISIS[e IsuewIo)od €1¢€ uee 10K LIe[I3[e 10130U0K IUISIYId
JedRIYI UTULID[JAI[BR] 9D)-TY 9A UOASBAOUL puLIR[a3[0q DjopuLIazZn 1suewIofrod
oA Stwueydes YSIT 11q NONS 9A T[WIRIUR I[31ey JBORIYI UTULI[)OAT[ER] (8102)
BPUISEIE LIO[I0AI[ERY 9D)-IY dA UOASEAOU] uru QAN I, UOASBAOUI 9A 9D)-TY L10T 1sewsI[e;) eyes IPIH 9A TeAy
NN ¢S
ue[o ApowsI[o3
aA Stwsije8 IS dul
mStyips y1dse) ngnpjo 1sepe aq Jmizod ngnpuning TUISIY}O QULIDZN dWNANqG
OpULIdZN SWNANQ YIUWOUONd UNUOASEAOUI 9A epuLIE[eIe op JIWOUOYd UNUOASBAOUL 10T 1ZI[euy (8102)
UIUQARULIOS [BASOS B UBPUISISE IO[N[N Wn [, uru QAN OA UTUQARIIIOS [BASOS  -(066] LIOA [oueg Ay oA 1By
ua
nonuog zijeuy  ruresdey] 10oS Sewry S WNUOX Yeudey

(rwread(q) refewsife)) uernsery LIMAQPe] UR[Q [ SPULIIZ() ISUBULIONd dUNIIS] ‘€ O[qEL




Tiirkiye 'de Gergeklestirilen Inovasyon Odakli Calismalara Iiskin Yazin Ozeti:

Ampirik Bulgular, Problemler, Oneriler

“m$uueydes ngnpjo

DSI[T J1q njunjo epuisere 1sifojens uoksesour
UQAQ[ZI LIB[JesIl] dA ue3IIpres o[t 1s1fdjens
BWUREPO A ISI[1enSs BrInSe[I[IR)

Seuumnsere

wigrpewo dnjo diyes
ag1[[ozQ 1014311[2q
uruLIfojens uoAseaour

“istfoyens 131[19p1] 1RAIRIA ISIW[IPD epuLe[ewen3An Lo[1forens (€102)
11ds9) LrepIpe[n3An nuoksesour $a1ns oA LIS[OUNQISI [9J0 19BNy “Yowd[oul IAISII Surpry]
JoWZIY ‘UnIn epunje mnkoq UoASseAoulr  Ud19)s03 JoA1ee] Iepulsele UOASeAOUl I 1ZI[euy OA TOSOIN
[ESWILITLIE RIR[O I[{I[HIZE ULID[OUnI[S] opu,Ieeo0y  ngnjumsn 1oqexl yiforens 7102 LIOA [osunog ‘unys$o)
INSIWIPa
1idsoy ySiy1 11q Jnizod yosynA epuisere
1saysedey TunouoA 13119 94 1saysedey Yeuunsere IADSIT
UOASBAOUI ULID[QUNI[ST BOLIAY “mSruueides D[EpUISBIR TWIOUQA 13]1q
NZnpJo ZISIN}0A SPIWLIIPUI[IIZP IUISINIO 191,190 o[t 1sayisedey] uoAseaour
uruisaford UOASEAOUT 9A S0INS TWISAT  USIISQS 19AT[eE] ULIR[BULIY QA JOUIS[IUT
‘NI uoAseAoul 210zn yewo ruejd opuriAeues  LIS[IQ)e] UAS[II [UIOAINS (z102)
1fo1e13s UOASEAOUI B)SBq ULIS[QURI|S] yerew] WHAUQA UOAseAoU] 1sewsifed joyuy ‘PA BpEN
“MSTW|Ipo
11ds9) 1FIPRUAO (01 [[UISUQ SPUISIWUI[II[Oq
uruna[ifarens uoAseaour uiked ueike oL, 20
-IY A 131pawiId)so3 Nijipie) 2103 eurside euuns$ere
Tese£ uropouna$t uruewdeA uoAseaour 131yae RI1F0Y  uueppendAn runo[isuey LId[ZI[euy
utuisueseq ewded uoAseAour ULIOUIOIST  U2IAISQS 10A1[ER] uopuLIa[Ifo1ens uokseaour UOASEB[I0]
edymue 1s1es uesifed ‘eoudy msmuueldes opuisa3[og QA TULISYINIS Y1019} QA SuBAIBA (1102)
LIS Y1010} LIo[Iforens IouQA eAewunaes  1AeueS oziuedi)  IULId[ISueRy USpULId[Ifojens IZI[BUY UOASQIZY Seaeg oA
9A NUNUOASEAOUI UL 03 US ULIS[QUNA[S] nsayireg UOASBAOUI ULID[OUIIS] 6002 ‘1ZIfeuy sueyory Iy ‘noniQ
i
nonuog zijeuy  ruresdey] 10oS Sewry S WNUOX Yeudey

Tepewsipe) [IS[] I rWIPUQY UOAseAOU] Y O[qEL

97




