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Ozet

Tirkiyede sivil havaciligin ilk kuruldugu yillarda yabanci havayollarinin etkisi goze
carpmaktadir. 1933 yilinda milli havayolu sisteminin kurulmasinin ardindan sivil havacilik
biiyiik oranda Devlet Hava Yollar1 tarafindan istlenilmistir. Ikinci Diinya Savasrnin
ardindan Tirkiyede sivil havacilik bir yeniden yapilanma dénemine girmis ve Tiirkiyenin
bayrak tasiyici sirketine, yabanci ortak aranmigtir.
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Abstract

Foreign carriers have played a significant role during the early years of civil aviation in
Turkey. After the foundation of a national airways system in 1933, Turkish State Airways
has assumed the execution of civil aviation activities domestically. Civil aviation sector in
Turkey has gone through a transformation period just after the Second World War. And
during that time Turkish government has sought a foreign investor for becoming a partner
of the Turkish flag carrier.
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1. Girig

Tiirkiyede sivil havacihigin kurulug yillarina yabanci havayollarinin ilgisi agisindan
bakildiginda, s6z konusu donemi ikiye ayirmak miimkiin olmaktadir. Devlet Hava Yollar1
Isletme Idaresinin (DHY) kuruldugu 1933 yilina dek Tiirkiyenin yurt dist baglantisi
sadece yabanci havayollari tarafindan saglanmaktaydi. Fransa, italya ve Almanya merkezli
havayollari, Tiirkiye'ye tarifeli seferler gerceklestirmislerdir.

Compagnie Franco-Roumaine de Navigation Aerienne, Aero Espresso Italiano, Junkers
ve Lufthansa, Avrupa ile Tiirkiye arasinda posta ve yolcu tagimacilig1 yapan baslica sirketler
olarak dikkat cekmektedir. S6z konusu sirketler sefer yapmanin otesinde, Istanbulda bir
takim tesisler kurarak, faaliyetlerini etkin bir bigimde siirdiirmistr.

1933 yilinda Tiirkiyede milli havayolu sisteminin kurulmasimin ardindan, yabanci
havayollarinin etkinligi uzunca bir siire sinirli kalmistir. Ikinci Diinya Savagrnin ardindan
dis diinya ile iligkilerin gelistirilmesi egilimi, sivil havacilig1 da olumlu yonde etkilemistir.
1947 yilinda Istanbul - Atina arasinda ilk yurt dis1 seferleri yapilmaya baglanmistur.

Tirkiyede 1950 yilinda yasanan siyasi iktidar degisiminin, ekonomik hayatta
6nemli yansimalar1 olmustur. 1955 yilinda, Tiirkiye sivil havacilik sisteminin yeniden
yapilandirilmistir. DHY nin yerine, bir anonim sirket niteligindeki THY A.O. kurulmustur.
Filo yapisinin yenilenmesi hedeflenen sirkete, yabanci bir ortak bulma girisimleri
baslatilmis ve bu gercevede ABD ve Ingiltere ile temasa gegilmistir.

Tiirkiyede faaliyet gosteren yabanci havayollarini ve 1950°li yillardaki yabanci sermaye
yatirimi girisimlerini ele aldigimiz ¢aligmamizda temel olarak, Bagbakanlik Cumbhuriyet
Arsivi (BCA) ve Amerika Birlesik Devletleri National Archives and Records Administration
(NARA) kaynaklarindan faydalandik. Bunlara ilave olarak, énemli ikincil kaynaklara da
bagvurduk.
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2. Turkiye'ye Sefer Diizenleyen ilk Yabanci Havayolu
Sirketleri

Birinci Diinya Savasrnin hemen ardindan Ingiltere, Fransa, Almanya ve italyada ilk
hava postas: faaliyetleri baslamistir (Hirtirk, 2009). Kurulan ilk havayolu isletmeleri,
kargo ve yolcu tasimaciliginin 6ncesinde, garantili hava postasi sozlesmeleri ve hiitkiimet
stibvansiyonlar: elde etmeye caligtyorlardi. Bu gercevede, ticari havaciigin bu 6ncii
devletlerine ait havayolu sirketleri i¢in Tiirkiye, Avrupanin dogusunda ilgi ¢ekici bir varis
noktast haline gelmigtir (Hiirtiirk, 2009).

Tiirkiyede ilk ugagin goklere yiikselmesinin tizerinden yaklasik dokuz sene sonra, ticari
ucuslara baglanmustir. 3 Ekim 1922de ilk ticari havayolu iliskisi Fransa ile kurulmustur.
Bleriot SPAD 46 tipi ucakla, istanbul’a ilk hava kuryesi seferleri baglamistir. Aslinda; Paris-
Prag-Viyana-Budapeste-Biikres arasinda var olan hat, Istanbul’a da uzatilmis ve boylece
Istanbul'un Avrupa ile olan havayolu baglantisi kurulmustur (Kline, 2002). Yurt i¢indeki
ilk tarifeli ucak postasi ise 14 Subat 1924’te bir yabanci tarafindan baslatilmistir. Macar
tescilli (H-MACE) Junkers F13 tipi bir ucakla yerel saatle 11.30'da Istanbuldan havalanan
Macar pilot Ivari, iig¢ buguk saatlik bir ugus sonucunda Ankara’ya ulasmustir. vari yaklagik
1.000 metre irtifada yol almistir (Kline, 2002).

2.1. Compagnie Franco-Roumaine de Navigation
Aerienne

Ucus izni i¢in ilk temas1 Osmanli Devleti Hitktimeti ile yapan, goriigmelere daha sonra
Ankara Hukameti ile devam eden ve 1922 yilindan itibaren Tiirkiyede ticari havacilik
faaliyetleri yiirtiten Fransiz havayolu sirketi “Compagnie Franco-Roumaine de Navigation
Aerienne” (CFRNA), 1923 yilinda Istanbul ve Biikres arasinda hava postasi tagimaciligina
baglamustir (Hiirtiirk, 2009).

Giiniimiizdeki Air Francein atalarindan' bir tanesi sayilabilecek bu sirket, Tiirkiyedeki
faaliyetinin ilk bir aylik stiresi zarfinda 34 ugus gerceklestirerek, toplam 24 kg posta
tagtmugtir. 1924 yilinin Eyliil ayinda, Ankara ile Istanbul arasinda ii¢ ayligina deneme
amagcli tagima yapma izni alan CFRNA, bu siire boyunca 1.100 km posta tagimistir.

7 Nisan 1924’te ise bu kez, pilot Maurice Nogues ile ugus miihendisi Camille
Leplanquais idaresindeki Caudron C.61 tipi ucak, Paris — Ankara arasindaki ilk resmi
ugusunu gergeklestirmistir.

1 1932 yilinin Aralik ayinda bes farkli Fransiz havayolu sirketinin birlestirilmesine karar verilmistir.
Yeni sirketin ad1 sonraki yillarda Air France olarak belirlenmistir.
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Sekil 1: CFRNA tarafindan Ankara’ya yapilan ilk sefer. Burada, bu
seferi gerceklestiren Caudron C.61 (F-AFCN) marka u¢ak Tandogan'da
goriilmektedir. (7 Nisan 1924)

1925 yili baglarinda ad: “Compagnie Internationale de Navigation Aerienne” (CIDNA)
olarak degistirilen sirket, Tiirkiye Posta Telgraf Mudurligti (PTT) adina hava postas:
tagimaciligl icin resmen yetkilendirilmis; 17 Agustos 1925 tarihinde de Nafia Vekaleti ile
CIDNA arasinda Biikres — Istanbul hattinin isletilmesine dair bir sézlesme imzalanmigtir.
(BCA, 1341)

Asagida daha ayrintili bir bicimde anlatildigy tizere CIDNA, 1926 yilindan itibaren
Istanbul Yesilkdyde kendi yaptirmis oldugu havalimanini kullanmaya baslamigtir. Séz
konusu sirketin Tiirkiye smirlari igerisinde kullanacagr yedek parcalarin temini ve
depolanmasi en iist diizeyde stirekli takip edilmis ve gereken durumlarda Bakanlar Kurulu
onay1 alinmistir (BCA, 1930).

CIDNA sirketinin Tiirkiye ile Avrupa arasindaki posta tasimaciligi konusunda oynadig:
onemli rol, hazirlanan tarifelerden de anlagilmaktadir (BCA, 1930).

CIDNA, Istanbul - Biikres hattinin yani sira, 1927 yil igerisinde Istanbul - Sofya
ucuslarina da baglamistir (BCA, 1927).

Bu iki hatta kullanilacak ugaklar, bunlarin yedek parcalari ve depolanma hususlari,
kurulan bir komisyon tarafindan incelenerek onaylanmistir (BCA, 1930).

CIDNA, 1929 yilinin sonuna dogru Tiirk hitkimetine, hava hizmeti verecek yeni
bir sirket kurma teklifinde bulunmustur. Bu yeni sirketin adi, Nakliyat-1 Havaiyye Tiirk
Anonim Sirketi olacaktir. Sirket, Istanbul - Ankara — Konya - Adana - Halep hattinda
faaliyet gosterecek ve rota daha sonra Bagdata kadar uzatilacakti. Bu yeni sirket,
CIDNAnin Biikres ve Sofyadan Istanbul’a yaptigi seferlerini destekleyecek ve bu sayede
Paris’in Ortadogu ile baglantis1 dolayli bir bigcimde saglanmuis olacakt: (Hiirtiirk, 2009).
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Sekil 2: Fransiz havayolu sirketlerinin ugus haritalari (1928)

Fransiz sirket ile Tiirk hiitk@imeti arasinda konuyla ilgili bir takim yazigmalar yapilmis olsa
da, s6z konusu teklif, Ankara tarafindan reddedilmis ve bu proje hayata gegirilememistir. Bu
sebeple Paris — Orta Dogu hattinin Tiirkiye {izerinden gerceklestirilmesi miimkiin olmayinca,
CIDNA 1925 yilinda, bélgedeki merkezini Istanbuldan Beyrut'a kaydirmustir (Hiirtiirk, 2009).

Sekil 3: Atatiirk ve Indnii, ‘Er Frans'in Yesilkdy'deki Tesislerini Ziyaret Ederken
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1925 yilinda yapilan 20 yillik anlasmanin onuncu yili dolmadan alt1 ay kadar 6nce,
1934 yilinda degisen adiyla Air France sirketi (BCA, 1934), Tiirkiye Cumhuriyeti ile olan
is birligini sona erdirmekte istedigini bildirmistir. 16 Subat 1935 tarihinde iletilen bu talep
Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan kabul edilmis ve Air France’in Yesilkéy Havalimanr'nda
kalan tasinmaz mal varlig1 satin alinmistir (BCA, 1937).

2.2. Aero Espresso ltaliano

1 Agustos 1926 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti topraklarinda ilk kez bir sivil havayolu
sirketi fiilen isler hale gelmistir.

“Aero Espresso Italiano” (AEI) adl Italyan sirket, Istanbul (Biiyiikdere)-Atina-Brindisi
(italya) ve Istanbul-Atina-Rodos hatlarinda yolcu tagimak amaciyla, deniz ugaklari ile
uluslararasi seferlere baglamustir (Kline, 2002). Aralik ayina kadar Istanbulda toplam 94
inis - kalkis gerceklestirilmistir (Hirtiirk, 2009). AEI biinyesinde zaman igerisinde Tiirk
pilotlar da gérev yapmustir.

Sekil 4: Aero Espresso Italiano sirketine ait ugus haritasi (1930)

Istanbulda deniz havalimani igin segilen yer, Bogazin Avrupa yakasinda Biiyiikdere
yakinlarinda bulunan Cayirbagi olmustur. 20 bin m? biyiikliigiindeki arazi, ticretsiz
olarak AETye tahsis edilmistir. 31 Aralik 1925 tarihinde AEI ve Tiirk hitkimeti arasinda
imzalanan 20 yillik s6zlesmenin ardindan, havalimani ve rihtim ingaatlar: baglamistir. AEI
ayn1 yil ierisinde Istanbul’un Galata semtinde, genel yonetim merkezini agmis ve 1926
yilinin baginda da dért adet Savoia Marchetti S55 tipi deniz ugagini Istanbula getirerek
deneme uguslar1 icra etmistir.
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AFI, Tirkiyede en faal oldugu 1932 yilinda Biiyiikdere'ye ve Biiylikdereden yaptig
toplam 148 ugusta, 401 yolcu, 800 kg kargo ve 303 kg posta tagimustir (Hiirtiirk, 2009).

Italya ile Tiirkiye arasinda, Mussolini'nin Akdeniz politikasi sebebiyle tirmanan siyasi
gerilim, AETnin Tirkiyedeki faaliyetlerini de zora sokmugtur. Tiirkiye Cumbhuriyeti
hitkimeti, Brindisi ile Istanbul arasinda sefer yapmakta olan AEI ugaklarmnin ugusa
yasak bolgeleri ihlal ettigi ve bu konuyla ilgili olarak defalarca ikaz edilmesine karsin ayni
ihlallerin devam etmesini sebep gostererek, s6z konusu havayolu sirketiyle olan s6zlesmeyi
1935 yilinda feshederek sirketi satin almigtir (BCA, 1935). Bundan alt1 ay kadar sonra da
AET'nin Bityitkderedeki tesisi devlet tarafindan satin alinmis (BCA, 1935) ve 1936 yilinin
Subat ayinda firmayla buna iligkin resmi s6zlesme imzalanmistir (BCA, 1936).

2.3. Junkers Turkische Flugzeug und Motoren AG

Junkers, 1920’li yillarin baglarindan itibaren Tiirkiye ile ilgilenmeye baglamigtir. Berlin
ile Istanbul arasinda bir hava hatt1 kurmak yerine, Ankara’ya odaklanmistir. 5 Temmuz
1924 tarihinde Berlinden kalkan bir Junkers A20W tipi ugak, Ankara hattindaki ilk
deneme seferini basariyla gerceklestirmistir. Bu ugusta, Junkers Luftverkehr AG y6netim
kurulu tiyesi Hans Sachsenberg de yer almistir. Sachsenberg, Berlinden baslayip Ankara
ve Tahran {lizerinden Afganistanin bagkenti Kéabile kadar uzanacak hattin imtiyazi i¢in
Tiirk hitkimetiyle goriismelerde bulunmustur (Hiirtiirk, 2009). Hattin Tiirkiye igerisinde
kalacak boliimii Istanbul - Ankara - Kayseri - Sivas - Diyarbakir ve Vandan ge¢mekteydi
(Kogak, 1991).

Bu goriismelerin sonucunda Tiirk Ugak Otomobil ve Motor A.S. - TOMTAS adli ugak
tretim fabrikasi kurulmasina karar verilmistir. Fabrika, Kayseride kurulacaktir. Buna
ek olarak, Tiirk hiikimetiyle Junkers arasinda 15 Agustos 1926 tarihinde imzalanan bir
bagska anlasmaya gore, Eskisehirde de ucak tamir islemlerinin yapilabilecegi bir fabrikanin
kurulmasina karar verilmistir (Yal¢in, 2013).

Hans Sachsenberg bir yandan TOMTAS'1n kurulus ¢alismalarina devam ederken, diger
taraftan da Tiirkiye i¢ hatlarinda faaliyet gosterecek bir havayolu sirketinin iznini almaya
calisiyordu. 1925 yili igerisinde Ankara — Istanbul ve Ankara — Kayseri hatlarinda bir takim
deneme uguslar: ger¢eklestirilmistir (Hiirtiirk, 2009).

1926 yilmin Mart ayinda Sachsenberg amacina ulagmaya ok yaklagsmis ancak
kullanilacak ugak modeli ve sayis1 konusunda anlagmaya varilamamast {izerine proje ileri
bir tarihe ertelenmistir. O donemde Junkers, iran ve Bulgaristan’la anlagmaya varmis ve
bu iilkelerde elde ettigi imtiyazlar sayesinde buralarda birer havayolu sirketi kurmustur
(Hurtirk, 2009).

TOMTAS 1928 yilinda iflas etmis olsa da (Hiirkus, 2014), Junkers, Tiirkiye sivil hava
tagimaciligina olan ilgisini devam ettirmistir.

Hans Sachsenberg, 4 Nisan 1927 tarihinde Nafia Vekili Recep Pekere bir mektup
gondererek teklifini yinelemistir (BCA, 1929).
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S6z konusu mektubun ekinde, Junkers tarafindan hazirlanan imtiyaz s6zlesmesinin bir
taslag1 da yer almaktadir. Taslaga gore, Junkers ile Tiirkiye Cumhuriyetinin yar1 yariya
ortaklikla bir havayolu sirketi kuracak ve Tiirkiye i¢ hatlarimnin yani sira Tirkiyeden
Ortadogu iilkelerine yapilacak tiim yolcu, kargo ve posta uguslarina iligkin haklar bu
sirkete tahsis edilecektir. Junkerse miinhasirlik verilmesini esas alan bu sézlesmenin, 15 yil
gecerli olmasi onerilmistir. So6zlesme taslaginda dikkat ¢eken bir bagka husus, Junkers’in,
Tiirkiye Cumhuriyeti hitkimetinden talep ettigi yillik minimum gelir garantisidir. Taraflar
arasinda iletisim devam ederken Hans Sachsenberg, yine Nafia Vekaletine bir mektup
gondererek, Avrupada faaliyet gosteren havayolu sirketlerinin filolarinda yer alan ugaklar
hakkinda oldukga ayrintili bilgi vermistir (BCA, 1929).

Sachsenberg ¢abalarini 1930 yilinda da devam ettirmistir. Nafia Vekaletine gonderdigi
ayrintili bir raporda, Bagdat hatti gercevesinde Nusaybin ile Iran arasinda kurulmast
muhtemel hava baglantis1 hakkinda bilgi vermistir. S6z konusu hattin agilmasi, Iktisat
Vekaletince olumlu degerlendirilmistir (BCA, 1930).

Ancak TOMTAS konusunda Tiirkiye ile Almanya arasinda yasanan siirtiismeler,
Junkers'in Tiirkiyede bir havayolu sirketi kurma projesini de siiriincemede birakmustir.
Taraflar higbir zaman imza agamasina gelememis ve bu 6nemli proje hayata gecirilememistir.

2.4. Lufthansa

Junkers'in yukarida anlattigimiz girisimlerine paralel bir bigimde, bir diger Alman
sirketi Lufthansa da Tiirkiye’ye yonelik uguslar i¢in ¢alismalarda bulunmugtur. Lufthansa
bu girisimlerinde, Almanya Disisleri Bakanlig1 tarafindan desteklenmistir. (Kogak, 1991)
Hatta Tiirk hitkiimeti ile Junkers arasinda bu yonde bir anlasma yapilmasinin engellenmesi
ve Tirkiye icerisindeki hava ulagiminin Lufthansa tarafindan saglanmasi yoniinde
calisilmas: gerektigi dahi belirtilmistir. (Kogak, 1991) Bununla birlikte, Alman yetkililer
tarafindan 1929 yilinda hazirlanan bir rapora gore, Tiirk hitklimeti aslinda, hava ulagimi
i¢in bir Tiirk sirketi kurmay1 ve yabanci sirketlerin de buna ortak olmasini planlamaktayd.
(Kogak, 1991) Lufthansanin bu girisimleri devam ederken, Tiirk hitkéimeti, o tarih itibariyla
Tiirkiyede faaliyette bulunan diger iki yabanci havayolu sirketiyle olan anlagmalara paralel
bir bigimde, Lufthansa ile de bir is birligi yapilmasina y6nelik goriismelerin baslatilmasina
karar vermistir. (BCA, 1929).

Lufthansa o an i¢in sadece posta tagimaciligi yapmay: talep etmekte; yolcu seferi
yapmak gibi bir niyet icerisinde bulunmamaktadur.

25-29 Ekim 1929 tarihleri arasinda Istanbul - Berlin hattinda Lufthansa tarafindan,
Balkanlar ve Tirkiye'yi kapsayan bir kesif u¢usu yapilmistir. Bunun ardindan, Tiirkiye
Cumhuriyeti Déhiliye Vekéleti ile Lufthansa arasinda 9 Ocak 1930 tarihinde posta
tasimaciligi konusunda 20 yillik bir anlagma imzalanmistir (Kogak, 1991).

Boylece Berlin - Istanbul hattinda Lufthansa’ya posta tasimaciligi igin izin verilirken,

bu anlagmanin kesinlikle bir tekel ya da imtiyaz olmadig: 6zellikle vurgulanmistir (Kogak,
1991).
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Anlagma ¢ercevesinde Lufthansanin bir hangar ve bir yolcu terminali inga etmesi
gerekmektedir. Sirket bu hatta, Junkers F13 tipi, dort yolcu kapasiteli u¢aklarin kullanilmasi
planlamistir (Aviation Week, 1930).

Anlagmay takip eden aylarda gerekli hazirliklarin yapilmasinin ardindan 25 Nisan
1930 tarihinde ilk resmi posta seferi Istanbul’a ulagmus; tarifeli uguslar ise 5 Mayis 1930
tarihinde baglamistir (Braunburg, 1978).

Berlinden demiryolu ile Viyanaya aktarilan posta yiikii bu sehirden ugakla 6nce
Budapeste'ye gidiyor; oradan da Belgrad ve Sofyaya ugradiktan sonra Istanbul’a
vartyordu. Bu hattaki toplam ugus siiresi 24 saati bulmaktaydi. Tiirk tarafi ayrica
Lufthansa’ya, Ankara - Konya ve Ankara — Erzurum gibi hatlar1 teklif etmigse de bu
oneri kabul gormemistir.

Yaz tarifesi dahilinde yilin bes ay1 boyunca icra edilen bu seferler sadece iki sezon
yapilmis ve 1931 yilinda iptal edilmistir (Hiirtiirk, 2009).

Tiirkiye Cumhuriyeti 1930 yilinda, Lufthansaya, kendi havalimanini inga etmesi i¢in
Istanbul'un Anadolu yakasinda bulunan Sarigazi semtinde bir de yer tahsisi gerceklestirmis
ancak bu proje verilen siire igerisinde tamamlanamayinca, Lufthansanin sozlesmesi May1s
1932de iptal edilmistir (Hiirtiirk, 2009).

Almanya ile Bagdat, Tahran, Kabil gibi kentler arasindaki hava ulagiminin saglanmasi
noktasinda Tiirkiye o yillarda cografi agidan biiyiik bir 6neme sahipti ve aslina bakilirsa o
tarihlerde Lufthansa, Asya seferlerini Istanbul ve Bagdat {izerinden yapmay1 planliyordu. 18
Eyliil 1928 tarihinde Berlinden kalkan Junkers W33 tipi bir ugak, Sofya - Ankara - Bagdat -
Busir - Karagi - Allahabad - Kalkiita - Mandalay - Hanoi - Kanton ve Sanghay hattini takip
ederek, 18 Ekim 1928 tarihinde Tokyo'ya inis yapmustir. Bir ay siiren bu deneme ugusu
boyunca toplam ugcus siiresi ise 90 dakika olmustur. Ancak Tiirkiyenin beklenmedik bir
bicimde bu seferlere izin vermemesi, planlarin degismesine ve s6z konusu ugus hattinin
Sibirya tizerine kaymasina yol agmistir (Erfuhrt, 2011).

Bununla birlikte Lufthansa, Berlin ile Cin ve Japonya arasindaki hava hattinin kurulmas:
yoniindeki gabalarina devam etmis ve neticede biri Sibirya, digeri ise Orta Dogu tizerinden
olmak iizere, Uzak Dogu Asya’ya iki ayr1 baglant1 hizmeti vermeye baslamistir. 29 Ekim
1937 tarihinde, Berlin - Atina - Bagdat hatt1 agilmis ve bu hat bir yil sonra Tahran, Herat ve
Kabile kadar uzatilmistir (Wachtel, 1984).

Almanya ile Iran arasinda yapilan anlagmaya gore Lufthansa, Tahrana yapacag
uguslarda sadece yolcu tagima iznine sahiptir. Iran hitk(imeti, posta taginmasina izin
vermemigstir. Bu vesileyle Bagdat ile Tahran arasinda hava baglantis: kuran ilk sirket olma
unvanini kazanan Lufthansanin, Tahran ve Kébil tizerinden Sanghay ve Tokyo'ya ulasma
planlari ise basarisizlikla sonuglanmistir (BCA, 1938).

Neticede 1930’lu yillarda Lufthansanin Asya hatlari, Tiirkiyenin izin vermemesi
sebebiyle, Atina ve Rodos iizerinden gergeklestirilmistir.
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Sekil 5: Lufthansa’nin 1930’1u yillardaki Asya hatlar1 (Die Geschichte der
Deutschen Lufthansa s. 63)
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Ote yandan Berlin - Viyana - Budapeste - Sofya - Istanbul seklindeki K107 hatt,
Alman devlet gorevlilerinin seyahatleri i¢in en azindan 1942 yilina kadar agik tutulmustur
(Braunburg, 1978).

Bu hattin Sofya - Istanbul arasindaki boliimiiniin agilmasina iliskin gériismeler, 1938-
1939 yillarinda yapilmistir (BCA, 1939).

3. ABD Arsivinde THY A.O.nun Kurulus Dénemi ve Ortaklik
Degerlendirmesi

3.1. Milli Havayolu Sisteminin Kurulusu

Tirkiye Cumbhuriyeti hiikiimeti, 1933 yilinda milli havayolu sisteminin (DHY)
kurulusunun ardindan uzunca bir siire, havayolu sektériinde korumaci bir politika
stirdiirmiis ve yabanci sirketlerin Tiirkiye pazarina girisini siki denetim altinda tutmustur.
1950 yilinda yapilan genel se¢imler sonrasinda iktidara gelen Demokrat Parti doneminde
ise bu yaklagim bir nebze de olsa degismis ve milli havayolu sisteminin yeniden
yapilandirilmasi yoluna gidilmistir.
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21 Mayis 1955 tarihinde kabul edilen ve 31 Mayis 1955 tarih ve 9016 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yirirliige giren 6623 sayili kanun ile hitkimete, Tiirk Hava Yollar1
Anonim Ortaklig1 (THY) ad1 ile her nevi hava nakliyat: ve buna iligkin isleri yapmak ve bu
kanun ile 6zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilmek tizere bir anonim sirket kurma yetkisi
verilmisti. Kurulacak yeni sirketin sermayesi, her biri 100 TL degerinde olmak tizere 600
bin hisseye bolinmiistii ve toplamda 60 milyon TL tutarindaydi (Nergiz, 2008).

Yapilan hazirliklarin ardindan, DHY nin yerine kurulan yeni sirketin ilk olagan genel
kurulu 1 Mart 1956 tarihinde gergeklestirilmis ve THY resmen faaliyetlerine baglamistir
(Nergiz, 2008).

[k genel kurul toplantisina, devlet hissesini temsilen Maliye Bakanligi katilirken,
tamamuina yakini Tiirk basin diinyasindan olmak iizere bir ¢ok 6zel hissedar da s6z konusu
toplantida yer almistir (Nergiz, 2008).

Boylece DHY, bir anonim ortaklik olarak yeniden diizenlenmistir.

O tarihlerde bir devlet kurumunun anonim sirket olarak yeniden yapilandirilmasinin
en onde gelen hedeflerinden bir tanesi, 6zel sermayeyi ve ézellikle de yabanci yatirimcilar
cekebilmekti. Bu sayede bir yandan taze sermaye girisi elde edilirken, diger taraftan da
yabanci yatirimcilarin tecriibelerinin ve bilgi birikimlerinin yeni sirkete aktarilmasi
amagclanmaktaydi.

3.2. THY ve Pan American World Airways Ortakligi

Konu havayolu sektoriinde tecriibesi olan yabanci sermaye ¢ekmek olunca, akla ilk
gelen alternatiflerden bir tanesi ABD’li Pan American World Airways (Pan Am) sirketiydi.
Pan Am, Ikinci Diinya Savasr'n1 takip eden yillarda Tiirkiyeyi de ugus agina dahil etmisti.
Amerikali sirket bir stiredir de ¢esitli konularda THY ye danismanlik hizmeti vermekteydi.
Durum boyle olunca, Pan Am, yeni kurulan THY i¢in en tabii potansiyel ortaklardan bir
tanesi olarak goriilmekteydi.

Bu ¢er¢evede Tiirk yetkililer ABD’nin Ankaradaki Biyiikelgiligi ile temasa gecerek
hedeflerinin, THYdeki devlet hissesi %49 oranina diisene kadar 6zel sermayeyi yeni
sirkete ortak yapmak oldugunu bildirir (NARA, 1956).

O tarihlerde Pan Am ile THY arasindaki teknik yardim programinin yoneticisi
konumundaki Captain Miller, Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma Bakani ve diger bazi
yetkililerden, Pan Am’in THY ye ortak olmas: konusunda teklifler alir (NARA, 1956).

Do6nemin Bagbakani Adnan Menderes'in de bu ortaklig: ciddi bir bigimde destekledigi
diistintilmektedir. Yine ayni tarihlerde, Ulastirma Bakanligrndan bir yetkilinin, Pan An'in
Ankara bolge satis miidiirii ile temasa gegerek, s6z konusu ortakligin gerceklesmesi halinde
Tirk hitkimetinin, Fransiz hitkimetiyle temasa gecerek Paris ile Tiirkiyedeki hatlar
arasindaki besinci trafik hakk: kisitlamalarinin kaldirilmasini talep edecegini belirttigi
iddia edilmektedir (NARA, 1956).
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Muhtemel bir ortaklik konusunu kendi aralarinda degerlendiren Amerikali yetkililer,
bu yondeki resmi talebin Tiirk hiikimetinden gelmesinin beklenmesinin daha dogru
olacag yoniinde karar alirlar.

Bu ¢ercevede degerlendirilen ortaklik konusuna iligkin olarak ise asagidaki sonuglara
varilir:

3.2.1.THY - Pan Am Ortaklik Degerlendirmesi

1. Pan Am’m ortak olmasi durumunda THY’nin prestiji ciddi oranda artacaktir.
Ozellikle THY nin kaza kirim ge¢misinin farkinda olan yabancilar nezdinde THY nin
sayginlig1 pek iyi bir seviyede degildir. Pan Am tarafindan saglanmakta olan teknik
yardim programinin amact uzun vadede THY nin bu kotii sicilini diizeltmek olmakla
birlikte, yapilacak bir ortaklik THY nin bir Pan Am istiraki olarak kendi reklamini
yapmasina imkan saglayacaktir. THY tarafi sonraki yillarda ayrica, Pan Am’in THY ye
daha fazla dogrudan yardim etmesini beklentisi icerisinde de girecektir. Ilk asamada
THY filosunun Pan Am destegi ile yenilenmesi giindeme gelecektir. ABDnin
Tiirkiye igerisinde ve cevresindeki bolgede giiglii bir hava ulagtirma ag1 kurulmasini
hedefledigi ve Pan Am’in bunda 6nemli rol oynayacag var sayilmaktadir.

2. Pan Am'in, Middle East Airlines’taki %36 oranindaki hissesini satmasiyla birlikte, Air
Jordan, Iranian Airways ve Saudi Arabian Airlines, ABD’nin Orta Dogudaki havayolu
yatirimlar1 olarak kalmistir. Saudi Arabian Airlines ticari bir isletme niteliginde
goriilmemekte ve zaten bu havayolundaki TWA baglantisi, bir teknik operasyon
yonetimiyle sinirhidir. Iranian Airways'in ise, iilkedeki diger havayolu sirketi olan ve
Ingiltere tarafindan desteklenen Persian Air Services ile birlesmesi glindemdedir. iran
yonetimi tarafindan da kabul géren bu fikir ashinda Ingilizler tarafindan giindeme
getirilmistir. S6z konusu proje dahilinde ayrica Iran’a, Ingiliz yapimi olan Viscount
marka ucaklarin satig1 da teklif edilmistir. Bu iki konunun ger¢eklesmesi durumunda,
ABD’nin Iran havaciligindaki etkisi en aza diisecektir. Urdiinde faaliyet gosteren
Air Jordanin durumu da pek iyi degildir. Ulkedeki karisikliklar ve sirketin yeni
ucak almakta ¢ektigi zorluklar, mevcut hava ulagimi talebinin kargilanamamasin
beraberinde getirmektedir. ABD tarafi Ingilterenin hem ugak satist hem de British
Overseas Airways Corporation (BOAC) adli havayolu sirketi tizerinden Orta Dogu
havayolu pazarinda oynamaya ¢alistig1 etkin rolti yakindan takip etmektedir.

3. Bugergevede degerlendirildiginde, muhtemel bir THY ortaklig1 sayesinde ABD, Orta
Dogu havayolu pazarindaki konumunu giiglendirme firsat1 bulabilir (NARA, 1956).

4. 'THY ile Pan Am arasinda yapilacak bir mali is birligi sonrasinda Pan Am’in bélgedeki
rekabet giicii artabilir. Zira THY nin geliserek Pan Am’in kiiresel hatlarina bir
“besleyici” havayolu sirketi olarak katkida bulunma ihtimali goriilmektedir.

119




{EfilJDUPna” SIIA%//}/S%]{J%ME fl'a A. Nergiz

5.  THY'nin, filosundaki dort adet eski DC-3 tipi ugagin bakimlar1 sebebiyle merkezi
Hollandada bulunan Fokker Aircraft firmasina 492.000 USD borcu bulundugu
belirtilmektedir. Hollanda hitkiimetinin, bu borca karsilik olarak bayrak tastyic
havayolu sirketi KLMnin THYden hisse satin almasini saglayabilecegi iddia
edilmektedir.

6. THYnin yeni ucak ihtiyacinin Amerikan iiretimi ucaklarla karsilanamamasi
halinde, sirketin Ingiliz yapimi Viscount ugaklarina yonelmesinin kaginilmak
oldugu degerlendirilmektedir. Ancak Pan Am’in THYye ortak olmasi durumunda,
THYnin yeni ugak alimi konusunda Amerikan sirketlerine ydnlendirilebilecegi
distiniilmektedir.

3.2.2. THY Ortakhginin Pan Am Agisindan Riskli Yonleri

Muhtemel bir THY ortaklig1 izerine hazirlanan raporda ayrica, s6z konusu is birliginin
getirebilecegi olumsuzluklar da ele alinmigtir.

1. Raporda ilk olarak THY nin bir anonim sirket olmasina karsin ¢ok biiyiik oranda
devlet kontrolinde olduguna deginilmistir (NARA, 1956). THYnin o an i¢in
¢ikartilmis olan 600 bin hissesinin 591 bin tanesi devlete aittir. Dolayisiyla sirketin
her tiirlii mali ve ticari kararinda hitklimetin biyiik bir etkisi bulunmaktadur.

2. THY'nin 6zel hissedarlar: ise neredeyse tamamen Demokrat Parti destekgilerinden
olusmaktadir. Tiirkiyede yasanacak bir siyasi iktidar degisiminde Pan Amin bu
acidan zorda kalabilecegi degerlendirilmektedir. Ote yandan Pan Am’in, diinyanin
diger bolgelerinde de THY ye benzer niteliklere sahip diger baz1 havayolu sirketlerine
hisse satin alinmasi yoluyla ortak oldugu da bilinen bir gercektir.

3. Pan Am’n THY’ye ortak olmas: halinde, bir siiredir devam etmekte olan teknik
yardim programinin finansmaninda sorunlar yaganmasi muhtemeldir. Zira s6z
konusu yardim programi ABD kanunlari ¢ercevesinde diizenlenmistir ve o tarihlerde
aktif olan International Cooperation Administration (ICA) adli devlet kurumu
tarafindan desteklenmektedir. ICA’in, Pan Am’in ortak oldugu bir sirkete yardimda
bulunmas1 miimkiin goriinmemektedir (NARA, 1956).

Pan Am ile THY arasindaki teknik yardim programinin yoneticisi konumundaki
Captain Miller bu asamada THY yonetimini, ortaklik konusunda temasa geg¢meleri
amaciyla Pan Am’m sahibi ve yonetim kurulu bagkani olan Juan Trippee yonlendirmistir.

Raporun sonunda yer alan goriis bolimiinde, Pan Amin THY’ye ortak olmasinin
Amerikan menfaatleri agisindan fayda saglayacagi one stiriilmistiir. Ancak zamanlamanin
dogru olup olmadig1 konusunda heniiz net bir karar verilemedigi de ayrica belirtilmistir.

Buyiizden Amerikan D1 Isleri Bakanligi'nin, konuyla ilgili olarak Pan Am ile gériismesi
tavsiye edilmistir (NARA, 1956).
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Boylelikle, THY nin tarihinde ¢ok az bilinen yabanci ortaklik girisiminin ABD
tarafindaki ilk adimi resmen atilmigtir.

ABD’nin Beyrut biiyiikelgiligi tarafindan hazirlanan bu rapor Dis Isleri Bakanliginin

yani sira ABD’nin Ankara, Istanbul, Londra, Paris, Hague, Bagdat, Tahran, Roma ve
Atinadaki diplomatik temsilciliklerine de gonderilmistir.

4. Sonug

Tiirkiyede sivil havacihigin kurulus yillarina yabanci havayollarinin ilgisi agisindan
bakildiginda, s6z konusu doénemi ikiye ayirmak miimkiin olmaktadir. DHY nin kuruldugu
1933 yilina dek Tiirkiyenin yurt disi baglantis1 sadece yabanci havayollar: tarafindan
saglanmaktaydi. Fransa, italya ve Almanya merkezli havayollari, Tiirkiye'ye tarifeli seferler
gergeklestirmislerdir. Ayn1 donemde tilke igerisinde havayolu ile ulasgim ise mimkiin
degildi. 1933 yilin1 takip eden yillarda 6ncelikle Tiirkiye i¢ hat havayolu sisteminin hizl
bir bi¢imde gelistirilmesine ¢aligtlmigtir. Ikinci Diinya Savag’nin ardindan ise DHY nin
yurt dist seferleri baglamistir. 1950 yilinda baglayan Demokrat Parti iktidar1 doneminde
ise yabanci yatirnmcilarin iilkeye giris yapmasi Ozellikle tesvik edilmistir. Bunlardan
en Onemlisi, o tarihlerde ABD’yi diinya genelinde temsil eden bir havayolu markas:
konumundaki Pan American World Airwaystir. Dénemin bagbakani Adnan Menderes’in
de yakindan ilgilendigi ortaklik goriismeleri gercevesinde, Pan Am yetkilileri, THY nin
durumu ve muhtemel bir ortakligin saglayacagi faydalar ve getirecegi riskler iizerine
ayrintili degerlendirmeler yapmuslardir.
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