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Toplumsal ve iktisadi gelismeler, yeni kurumlarin ortaya ¢ikmasini, olanlarin ise doniismesini
zorunlu kilar. Ulkemizdeki yiiksekégretim kurumlarinin gelisimi buna giizel bir ornektir. Ozellikle
Istanbul Teknik Universitesi gibi bir kurumdan mezun olanlarin, Tiirkiyenin ekonomik ve siyasi
gelisiminde oynadig: rol dikkate alindiginda, kurumlarin bir iilkenin iktisadi kalkinmasinda ne
kadar 6nemli olabilecegi daha cok aciktir. Bu makalenin amaci, Osmanlidan giintimiize iktisat
derslerinin, bir mithendislik okulu miifredatina girisini ve gelisimini incelemek; ardindan bu
gelisimi ortaya ¢ikartan yerel ihtiyaclar1 ortaya koymaktir. Dahasi, her ne kadar belli bir bilim
dalindaki egitim miifredatlar: uluslararasi diizeyde bir standartlagmaya gitme egiliminde olsa da,
Ozgiin yerel ihtiyaglarin bu egitim miifredatlariyla biitiinlestirilmesinin, bu miifredatlara 6zgiin bir
nitelik kazandirilmasinin yarar1 ve yollary, Istanbul Teknik Universitesinin tarihi gelisim siirecinden
orneklerle ortaya konulmaya ¢aligitimaktadir.
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Absiract

Economic and social tansformations in a society usually pave the way for the establishment of new
institutions, and sometimes entail the transformation of existing ones. In this respect, the evolution
of Turkish high education institutions is a good example. In particular, Istanbul Technical University
(ITU) -the first and the oldest engineering school in Turkey- has been considered as a model for the
other technical schools, and its curriculum has been occasionally imitated by others. This is mainly
because of the expectation that the qualifications of ITU graduates serve better to the needs of the
country in the process of economic development. When one considers the roles of some prominent
ITU graduates in the Turkish politics and economy, it becomes particularly important to understand
how a higher education institution and its curriculum, which fits the needs of the economy and society,
can possess a key role in the overall economic development process. Among others, what makes the
curriculum at ITU makes novel has been the presence of economics courses in the curriculum for
more than 100 years. The aim of this paper is then to examine what and how economic and social
needs induced policy makers to include economics as a science in the curriculum of an engineering
school, and to seek their motives behind it. It is also our aim to present a clear account of how teaching
economics and business in a technical school have evolved into the establishment of a new degree
programmes in relation to economic and social needs of the Turkish society over time.
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1. Girig

Eski miistemleke tilkelerinin iktisa-
den kalkinmalarini saglamaya yonelik
mistakil bir bilim dali olarak Kalkinma
Iktisadi, 11. Diinya Savagi sonrasinda or-
taya ¢itkmistir. Bununla birlikte bir miis-
temleke tlkesi olmadigi halde Osmanli
Imparatorlugunda, Bat1 diinyasi ile ortaya
¢ikan gelisme farklarini kapatabilme yo-
lundaki gayretler, daha ad: konulmadan,
bundan ¢ok daha Onceleri baslamigtir.
Hatta onceleri 1mparatorlugun, Bat1 kar-
sisinda zayif diismesinin sebepleri tetkik
edilirken, bunun kurumsal ve toplumsal
hayat1 ilgilendiren yonleri tespit edilme-
ye ve bu cercevede gereken degisiklikler
gesitli reformlarla hayata gecirilmeye ¢a-
listlmistir. Bu dénemde Bati ile Osmanh
Imparatorlugu arasindaki iktisadi giig
farkinin bariz bir sekilde ortaya ¢ikma-
simin nedeni olarak, Batrda mevcut olup
da, Imparatorlukta bulunmayan birtakim
kurumlarin eksikligi olmalar1 disiiniil-
miis; bu eksikliklerin giderilmesi yoniinde
gesitli yasal dizenlemeler ve reformlara
bagvurulmusgtur. Bu reform ve diizenle-
melerle olusturulan miesseselerin ikti-
sadi sonuglarinin orta ve uzun dénemde

alinabilecegi agiktir. Bir bakima, Tiirkiye
ozelinde ortaya konulmus bu ve benze-
ri “toplumsal mithendislik” deneyimleri,
giintimiiz kalkinma iktisadi literatiirinde
bir¢ok bilim insaninin artik dikkat gek-
tigi, kurum ve kiiltiir gibi toplumsal et-
menlerin kalkinmadaki 6nemi konusun-
da ¢ok degerli gozlemler olusturmaktadir
(Weil, 2009).

Osmanli Imparatorlugundan Cumhu-
riyetin ilk yillarini da kapsayan uzunca
bir donem, agik ve sistematik bir iktisa-
di kalkinma doénemi olarak gériilmemis
ve Tirkiyede bir ¢cagdaslasma siireci ola-
rak ele alinmistir (Berkes, 2008); ancak,
kalkinma iktisadinin bugiin gelmis ol-
dugu noktada ve ortaya ¢ikan yeni bul-
gularin 1s181inda (Helpman, 2004), ashin-
da Tiirkiye'nin c¢agdaslasma siiresince
gerceklestirmeye calistigr bircok reform
ve yenilik, giinimiizde tilkeler arasindaki
iktisadi kalkinma farklarini agiklamada
onemi vurgulanan kurumsal ve kiiltiirel
farkliliklarin giderilmesi yontindeki gay-
retlere isaret etmektedir. Dolayisiyla Os-
manlrda kurumsal ve toplumsal alanda
gerceklestirilmek istenilen dontstimleri
salt bir cagdaslasma gabasi olarak gérme-
nin yaninda, ayrica biiyiik ¢aph bir iktisadi
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kalkinma cabasi olarak da degerlendiril-
mesinde biiytik yarar vardir.

Osmanli Imparatorlugu déneminde
yapilan kurumsal diizenlemelerde dikkat
¢eken hususlardan biri de, iktisadi kal-
kinma i¢in gerekli vasifli insan giictiniin
giderilmesi amaciyla yeni kurumlarin
olusturulmasidir. Vasifli insan giicii ek-
sikliginin kalkinma ¢abalarini sekteye ug-
ratan 6nemli bir kisit oldugu diistiniildii-
giinde, bu ¢abalarin son derecede yerinde
oldugu diisiiniilebilir. Hatta baz1 yazarlar
tarafindan, genel olarak iktisaden geri kal-
mis tilkelerde sermaye eksikliginin isgiicii-
ne gore ¢ok daha dnemli olduguna dikkat
cekilmekle birlikte, sermayenin bir sekilde
temin edilebildigi durumlarda, sermaye
ile butiinlesecek vasifli isgiiciiniin eksikligi
bu sermayenin varligini da anlamsiz hale
getirebilecegi agiktir (Lewis, 1955).

Gerek Osmanli gerekse Cumbhuriyet
doneminde iilkede vasifli isgiicii eksikligi
sorununun giderilmesi maksadiyla egitim
alaninda birtakim reformlar devreye so-
kulmus, Bati tarzi gesitli egitim kurumlar
olusturulmustur. Bunlardan biri de Is-
tanbul Teknik Universitesine temel tes-
kil eden Hendese-i Miilkiye Mektebidir.
Onceleri askeri ihtiyaglarin karsilanmasi
distintilerek kurulan bu egitim kurumu,
toplumsal ihtiyaglarin artmasi neticesin-
de sivil hayatta ortaya ¢ikan vasifli teknik
eleman talebine cevap verilmesi amacina
da hizmet eder duruma getirilmistir. Bu
konuda yasama gegirilen yenilikler, yeterli
diizeyde olmasa da, iktisadi kalkinma i¢in
gerekli 6nemli bir 6n kosulun bu sekilde
tistesinden gelinmesi i¢in uygulamaya ko-
nulmus bir ¢6ziim arayislar: seklinde dii-
stiniilebilir. Osmanli Imparatorlugu déne-
minde, 6nce Hendese-i Miilkiye, ardindan
Yiiksek Mithendis Mektebi adiyla anilan,
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akabinde Cumhuriyet déneminde Istanbul
Teknik Universitesi adini alan bir egitim
kurumunun kurulmasi, gelistirilmesi ve
bugiinlere kadar faaliyetlerine devam
etmesinin ardindaki sebep de, iilke ba-
yimdirhigr ve kalkinmasimin  gereksinim
duydugu vasifli teknik isgiiciiniin yetisti-
rilmesidir.

Hendese-i Miilkiye ve beraberinde
Osmanl egitim sistemine dahil olan di-
ger egitim kurumlar: vasitasiyla, ya mulki
gercevede, ya da sivil toplumsal diizlemde
idari ve iktisadi faaliyetlerin yapilmasinda
belli bir fonksiyonu icra edecek vasifli in-
san giicliniin yetistirilmesi amaglanmigtir.
Ulkenin toplumsal ve iktisadi ihtiyaglari
da, bu egitimlerden gegen kadrolarin icra
edecekleri fonksiyonlarin tespit edilmesini
saglayacaktir. Diger bir deyisle, toplumsal
ve iktisadi ihtiyaglar, bu egitimlerle ka-
zandirilmas: gereken vasiflarin neler ol-
dugunun belirlenmesinde etkili olmakta-
dir. Boylelikle ihtiya¢ duyulan kadrolarin
yetistirilmesinde kullanilacak miifredatin
olusturulmasinda toplumsal ve iktisadi ih-
tiyaclar1 dikkate alan yerel unsurlarin 6ne-
mi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu yerel ihtiyaglarin, II. Mesruti-
yet sonrast donemde, Yitksek Miihendis
Mektebinin degisen toplumsal ve iktisadi
kosullara gore gelismesine ve kurumsal-
lagmasina etki ettigi gortilmektedir. 1909
yili sonrasinda mithendislik miifredatin-
da iktisat derslerinin yer almasinin ar-
kasindaki neden de budur. Kurulan yeni
Cumhuriyetin ¢agdaslasma yolunda or-
taya konulan amaglar1 dogrultusunda ye-
tistirilecek olan teknik kadrolarin ihtiyag
duyduklar: vasiflar1 gelistirmek tizere ikti-
sat derslerinin iceriginde degislikler, yine
ortaya ¢ikan yerel ihtiyaglar referans ali-
narak yapilmistir. Gortldugi gibi, Yiksek
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Miihendis Mektebinde ve akabinde ITUde
baslayan ve toplumsal ve ekonomik hayatin
gereklerini teknik elemanlara 6gretme-
yi amaglayan iktisat ve benzeri derslerin
igerikleri, tilkenin i¢inde bulundugu bir-
takim siyasi sorunlara bagli olarak degis-
mis, yeni bir ¢ehre kazanmistir. Bu siiregte
tilkenin iktisadi sorunlarinin niteligindeki
degisikliklere bagli olarak ortaya ¢ikan
yerel nitelikteki yeni ihtiya¢lar kurum-
sal yapida dontisiimlere neden olmustur.
Iktisat ve isletme alanlarinda gercekles-
tirilen bir¢ok dontisim ve buna bagh
olusturulan egitim programlarinin yerel
ihtiyaglarla olan bagi, ITU 6rneginde son
derecede dikkat ¢ekicidir. Yerel ihtiyag-
lar1 dikkate alarak bunlari tim diinyada
standart hale gelmis egitim programlariyla
biitiinlestirebilmek, o6zellikle sosyal bilim
alaninda gerceklestirilmesi son derecede
zor bir girisimdir. Bu girisim, bir bakima
Turkiye’ye 6zgii birtakim egitim program-
larinin hayata gecirilmesine vesile olmus-
tur. Bugiin ITU biinyesinde geyrek yiizyil-
lik bir gegmise sahip Isletme Miihendisligi
programi boyle bir ¢aba ve boyle bir
ihtiyacin sonucudur.

Bu makalenin amaci, Osmanlrdan
giinimiize  iktisat  derslerinin,  bir
mithendislik okulu miifredatina girmesini
ve gelisimini incelemek; ardindan bu
gelisimi ortaya cikartan yerel ihtiyaclar
ortaya koymaktir. Dahasi, her ne kadar
belli bir bilim dalindaki egitim miifredatlar:
uluslararas: diizeyde bir standartlasmaya
gitme egiliminde olsa da, ozgiin yerel
ihtiyaglarin  bu egitim miifredatlariyla
biitiinlestirilmesinin ~ bu  miifredatlara
Ozgiin bir nitelik kazandirilmasinin yarari
ve yollari, Istanbul Teknik Universitesinin
tarihi gelisim siirecinden 6rneklerle ortaya
konulmaya ¢alisiimaktadur.

2. Toplumsal Degisim

ve Hendese-i Mulkiye
Mektebinde iktisat Biliminin
Ortaya Cikisl

Istanbul Teknik Universitesinde iktisat
bilimi ve iktisat 6gretimi bir¢cok mithendis-
lik dalina gore, ¢ok daha eski ve ¢ok daha
kokli bir gegmise sahiptir. Bu tespitin en
onemli dayanagini iktisat egitiminin yiiz-
yili agkin bir siiredir ITUde veriliyor ol-
masi tegkil eder. Abdiillhamit déneminde
devletce gerceklestirilen birtakim 1slahat
girisimlerine ek olarak, 1908de II. Mes-
rutiyet’in ilani ile ortaya ¢ikan 6zgiirlitk¢ti
ortamda sivil hayatin ihtiyaglarinin gide-
rilmesini kolaylastiracak reformlar da ha-
yata gegirilmeye baglanmistir. Bu amag-
la teknik ve idari kadro yetistirmek icin
birtakim okullarin a¢ilmasi saglanmus;
mevcutlarin mifredat: ise ortaya ¢ikan
yeni ihtiyaclara gore diizenlenmistir.! Bu
baglamda iktisat dersleri ilk defa, o giinki
adiyla Yitksek Mithendis Mektebinin miif-
redatina 1909 yilinda girmistir.

Daha onceleri Mithendishane-i Berri-i
Hiimaytn'un bir subesi niteliginde olan
Hendese-i Miilkiye Mektebi, Yiiksek Mii-
hendis Mektebinin temelini olusturmak-
tadir (Erdem, 1986). Askeri bir idarenin

1 Tim bu gayretlere ragmen genel olarak
halkin temel egitiminde kayda deger bir
bagariya ulagilamamistir. Egitim alaninda
aralarinda Miihendislik Mektebinin de bu-
lundugu birgok yiiksekokulla birlikte ilk ve
orta 6grenim sisteminde de bazi diizenleme-
ler yapilmistir. 1908-1914 yillart arasinda
devlet biitcesinden halk egitimi i¢in ayrilan
O6denek miktar1 200.000 liradan, 1.237.000
liraya yiikseltilmistir ancak, bu alandaki re-
formalar 1914 yilinda I. Diinya Savasi’na
girilmesiyle birlikte kesintiye ugramistir
(Steinhaus, 1973; s. 50-51).
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hékim oldugu bu okul, Mesrutiyet’le birlik-
te 1909 yilinda Nafia Nezaretine (Bayin-
dirlik Bakanligina) baglanmuis ve sivil alan-
da tilkenin artan ekonomik ihtiyaglarinin
giderilmesine y6nelik olarak teknik eleman
yetistirmeye baglamistir.” Bu donemde ge-
lisen altyap1 yatirimlar: tilkenin sivil teknik
eleman talebinde gozle goriiliir artislara
neden olmustur. O yillarda agilan sirket
sayilar1 Mesrutiyet'in getirdigi 6zgiirligiin
iktisadi hayattaki yansimasinin bir neticesi
olarak, teknik ve idari kadro ihtiya¢larin-
da meydana gelen artisin bir gostergesini
olusturmaktadir.’ Zira Osmanh Imparator-
lugu gibi bir devlet igin yeterli olmamasina

2 Degisen siyasi ve ekonomik kosullarin da
zorlamasiyla Mithendishane-i Berri-i Hii-
maytn'un yapisinda bir degisiklik yapilarak,
degisiklik, sivil mithendis yetistirmek ama-
cryla 1883 yilinda Hendese-i Miilkiye Mek-
tebi kurulmustur (Sither, 1985).

3 Osmanli-Rus savaginin akabinde girisilen
yol ve képrii ingasi gibi bayindirlik islerinde,
Macar ve Polonyali miilteci mithendislerden
yararlanilmaya ¢alisilmig ve yabancilarla
girisilen boyle bir iliskinin ¢ok verimli ol-
madig1 goriilmiistiir. Bu nedenle donemin
Nafia Nazir1 Hasan Fehmi Paga miilkiye
mithendisi yetistirmek maksadiyla bir oku-
lun agilmasi hususunda dénemin Sadrazami
Sait Paga’y1 ikna etmistir. Boyle bir okulun
agilmasi amaciyla 16 Eyliil 1883 tarihinde
bir mazbata hazirlanmis ve padisaha sunul-
mustur ancak, dogrudan, bagimsiz bir oku-
lun agilmasinin getirecegi mali yiikler diigii-
niilerek, bu okulun Mithendishine-i Berri-i
HiimayGn’a bagh olarak agilmasi ve oradaki
mevcut kadrolarla egitimlerin yapilmas: uy-
gun gorilmistiir. Miilkiye Mithendis Mek-
tebi olarak kurulan bu okulun nizamnamesi
8 Ekim 1883 tarihinde Ceride-i Havadis
gazetesinde yayimlanmistir. Bu nizamna-
meden anlagildig1 tizere okulun Fransadaki
Ecole des ponts et Chaussées (Kopriiler ve
Yollar Okulu) 6rnek alinarak olusturuldugu
goriilmektedir ancak, daha sonraki yillarda
Almanya ile artan iligkiler ve yine Alman-
yadan gelen hocalarin etkisiyle bu okuldaki
egitim sistemi Alman sistemine dogru yo-
nelmistir (Délen, 2009).
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ragmen, 1909-1913 yillar1 arasinda Os-
manli topraklari tizerinde 51 anonim sirket
kurulmus ve bu sirketlerde ¢alisacak teknik
ve idari personele ihtiya¢ dogmustur (Sii-
her, 1985; s. 75). Oncelikle artan demir-
yollar1 insaati, bakim ve onarimiyla birlikte
isletmelerinin gereksinim duydugu vasifl
teknik eleman ihtiyacinin giderilmesi ve
sivil elemanlarla askeri teskilatin arasinda
stiriip giden anlagmazliklarin ortadan kal-
dirilmast amaciyla sivillesmeye ihtiya¢ du-
yulmustur. Ayrica Kanun-i Esasinin bir
geregi olarak gayrimiislim vatandaslardan
da ogrenci kabul edebilmek i¢in okulun
Nafia Nezaretine baglanarak sivil bir nite-
lik kazanmasinda yarar gértlmiigtiir.*

II. Megrutiyetle birlikte gelen ser-
bestlesme ile toplumsal ve ekonomik ha-
yatta yasanan bu gelismeler mithendislik
egitiminde de birtakim yenilikleri gerekli
kilmistir. Ge¢mis donemde okutulan miif-
redatta, Ogrencilerin genel kiiltiirlerini
gelistirmeye yonelik derslerde goriilen
eksikliklerin, bu donemde yabanci dil, Os-
manlica, felsefe ve iktisat gibi yeni derslerle
giderilmesi diistintilmiistiir. 1910 yilina ait
“Miihendis Mektebinin Imtihan-1 Umumi
Numaralarr” adli defterdeki bilgilere gore,
iktisat dersinin alt1 seneyi kapsayan mii-
hendislik egitiminin altinci yilinda veril-
mesi planlanmistir (Ulucay ve Kartekin,
1958).

4 Imparatorlugun gayrimiislim unsurlar1 igin
ozgrlitkeii ve esitlik¢i niteligine ragmen genel
kiiltiir diizeyi agisindan azinliklarin Tiirklere
oranla daha ileride oldugu goriilmektedir.
Ozellikle Rumlar bu alanda daha ileridir. Tyi
organize olmus 6zel Rum din okullarinda iyi
bir egitim diizeyi tutturulabilmistir. 1913 y1-
Iinda 16 Bati Anadolu kentindeki 300 Tiirk
okulundaki 11.000 &grenciye karsilik, 200
Rum okulunda 17.000 6grenci bulunmaktay-
di. Doktor, teknisyen ve demiryollarindaki
idari ve teknik kadronun biiyiik bir kismi
Rumlardan olugsmaktayd: (Steinhaus, 1973;
5. 60).
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Mithendis Mektebindeki ilk iktisat
dersleri, zaman zaman  kesintilere
ugrasa da, 32 sene siireyle, Osmanli
Imparatorlugunun son kabinesinde Maliye
Nazirligr da yapmus olan Mehmet Tevfik
Hamdi Biren tarafindan verilmistir. 1867
Istanbul dogumlu olan Mehmet Tevfik
Bey, Imparatorlukta ¢ok énemli gorevleri
basariyla yerine getirmis bir Osmanl
biirokratidir. Aile lakabinin “Ug Yetimzade”
olmast nedeniyle, soyadi kanununun
ardindan bu manaya gelen “Biren” soyadim
almistir. Kendisi daha 14 yagina bastiginda
Millkiye'ye girmis ve mektebi birincilikle
bitirmistir. II. Abdilhamit déneminde
basarilli  6grencilerin  Saraya  alinma
geleneginin bulunmasi sebebiyle kendisi
1885 yilinda Mabeyine memur olarak
atanmistir. Kudiis, Selanik, Konya, Ankara
ve Yemen Valilikleri gorevlerinde bulunmusg
ve bu gorevlerdeki basarilariyla Saray’in
dikkatini ¢ekmesini bilmistir. Yemenden
Istanbula  doniisinde  Abdiilhamid’in
stiphesi lzerine kendisi, daha evine bile
ugrayamadan Bursa Valiligine tayin
edilmistir ancak, bu gorevde ¢ok az
kalarak, Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte, 18
Eyliil 1909da Istanbula donmiis ve Stra-
y1 Devlette gorev almistir. Ayn1 donemde
Yiiksek Mithendis Mektebindeki muallimlik
gorevine de baslamigtir. Mehmet Tevfik
Bey 2 Ocak 1915de ikinci defa Divan-1
Mubhasebat Reisligine tayin edilmis, 10 Mart
1919da da Ayan azasi olmustur. Nihayet
4 Mart 1919da da Damat Ferit Pasa
kabinesinde Maliye Nazirligina getirilmistir.
Savas sirasinda ve sonrasinda, gercekten
¢ok zor donemlerde bagarili bir nazirlik
yapmustir. Kendisi, Damat Ferit'in olumsuz
goriislerine ragmen, birinci, ikinci ve
ticiincii Ferit kabinelerinde de bulunmustur.
Hatta Damat Ferit baskanliginda Parise
giden Baris Konferansi Heyetinde de
Miisavir Nazir olarak yer almisti. Mehmet

Tevfik Bey, Istanbul hiikiimetinin sona
ermesinin ardindan mensubu bulundugu
Yiiksek Mektep muallimligi gérevine siki
sikiya sarilmustir.

Mehmet Tevfik Bey bir st diizey
biirokrat olarak bulundugu gorevlerde
iktisadi hayata yonelik uygulamalarla ¢ok
yakindan istigal etmis birisidir. Selanik
Valiligi doneminde (1901), Makedonyada
ortaya c¢ikan iktisadi ve mali buhranmn
nedenleri hakkinda bir rapor hazirlamis ve
bu raporu Istanbula géndermis olmast bu
ilgisinin agik érnegidir.’ Rapor, Istanbulda
yanlis anlagilarak, kendisi SelanikK'teki
gorevinden azledilmistir® ancak, daha sonra
haklilig1 anlagilarak, 6nce saghk sorunlar
nedeniyle kendisi Viyanaya génderilmis,
akabinde Imparatorlugun en biiyiik ve
bir o kadar da problemli vilayetlerinden
biri olan Konyaya vali olarak atanmuistir.
Mehmet Tevfik Bey, Konyadaki gérevinin
ardindan tayin edildigi Yemen vilayeti
de Imparatorlugun bir diger problemli
bolgesidir ve yine onun déneminde ortaya
¢ikan Yemen Isyani ile canla bagla miicadele
etmistir (Biren, 1993; s. 265).

5 O donemlerde Balkanlarda ortaya g¢ikan
milliyet¢ilik akimi ve bunun neden
oldugu isyanlar da Mehmet Tevfik Bey’in
Selanik valiligi sirasinda vuku buldugu
anlagilmaktadir (Biren, 1993).

6  Mehmet Tevfik Bey’in Miilkiyeden sinif ar-
kadas1 Fazli Necip Bey’in aktardigina gore,
bu azlin arkasindaki sebep ¢ok farklidir. Fazli
Necip Beyden nakledildigi sekliyle bu azle
neden olan olay, Mehmet Tevfik Bey’in va-
liligi doneminde Bulgaristanda vuku bulan
hadiseleri yazan ve akabinde Bulgar komi-
tacilar tarafindan daga kaldirilan Amerikal:
bir gazetecinin, Tirk sakilerce kagirildig
yolundaki dedikodularin arkasindan Hii-
kiimet Konagina gelen ve Konagi dolduran
koyliileri kabul etmemesidir. Béylece Sadra-
zam Said Pasa, islubu hi¢ de hog olmayan bir
telgraf ile Mehmet Tevfik Bey’i azletmistir
(Pakalin, 1978; s. 402).
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0. Giincavd:

Belge 1 - Mehmet Tevfik Bey’in Yiiksek Miihendis Mektebine iktisat
Muallimi Olarak Atanmasina Iligkin Yonetim Kurulu Karari
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(Yukaridaki metnin Latin harfleriyle yazilisi su sekildedir: Ticaret ve Nafia Nezareti
- Nezarete miilhak Miihendis Mektebi iktisad muallimligi gibi bir vazifei muttasif ve
miitehhayyiz olan zat1 valay: kerimaneleri tarafindan kabul buyurulmas: miicerred
talebe hakkinda bir eser-i tevecciih-ii mahsus olduguna bu miitehassisen beyani tebrik
ve tesekkiirat ile vazifei mevduayi aliyelerine devami inayet buyrulmas: temennisine
ihtiramat-1 faikayr muhibbanemi terdif eylerim.)

Mehmet Tevfik Bey valilik déneminin
ardindan Ferit Pasa hitkiimetinde Maliye
Nazirhgina getirilmis (4.3.1919) ve ken-
disinden kaybedilen bir savasin ardindan
neredeyse iflas etmis bir maliyenin idaresi
istenmistir. Ozellikle devlet kasasinda hig-
bir gelirin bulunmadig bu dénemde borglarin
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6denmesinde olaganiistii gabalar sarf et-
mis ve bu bor¢larin 6denebilmesini sagla-
yabilmistir. Mali agidan Imparatorlugun
bu bunalimli déneminde Mehmet Tevfik
Bey’in kendi maagini memur maaslarinin
6denmesinin ardindan almasi onun kisiligi
hakkinda 6nemli ipuglar1 verir niteliktedir.
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Kendisi Miilkiye Mektebi mezunu
olan Mehmet Tevfik Bey, Miilkiyedeki
ogrenciliginde “Ilm-i Servet” dersini veren
Sakizli Ohannes’in iktisat miifredatini
takip etmistir” Mehmet Tevfik Bey
finansman ile ilgili derslerini ise Mikael
Portakal (1842-1897)dan almstir. Istanbul
Teknik Universitesi argivlerinde yer alan
karar defterlerine dayanilarak yapilan
incelemelerimizde, Yetimzdde Mehmet

7 Sakizh Ohannes (1836-1912), Tanzimat’in
ikinci yarisinda (1876-1908) Miilkiye’de
ders vermis ve liberalizm yanlhsi goriisleriyle
dikkat ¢ekmis ve bu goriisler dogrultusunda
iktisat miifredatini olusturmus olan Osman-
I1 dénemi iktisatcisidir. Kendisi Istanbul’da
dogmus, yiiksekogrenimini ise Paris’te yap-
mustir (1852). Yiiksekdgreniminin ardindan
Bab-1 Ali’de Tercime Kalemine giren
(1852), ardindan da Matbuat Mudiirii atanan
(1856) Ohannes uzun siire Maarif Nezareti
Terciime Kalemini idare etmistir. 1876’da
yeni kurulan Miilkiye Mektebinde ilk defa
iktisat ve usul-i idare dersleri vererek “ilm-i
servet” ile “hukuk-i idare” adl1 eserleri yaz-
mustir (Ulken, 1979). Yine aymi dénemde
Harbiye’de ders veren AKyigitoglu Musa
(1865-1923) da bat1 tarzi sanayilesmeyi ve
buna erisebilmek i¢in de korumacilig: tel-
kin eden goriisleri savunmaktadir. Kendisi
Kazan dogumludur. Kazan’da yayimladig:
bir romanindan &tiirii 1887 yilinda istanbul’a
gelmek zorunda kalmigtir. Burada Miilkiye
yiiksek mektebine girmis ve 1894 yilinda
okulu birincilikle bitirmistir. Miilkiye’nin

ardindan Yiiksek Harp Okulunda Rusga ve

ilm-i servet dersleri vermek lizere Ogret-

menlige tayin edilmistir. 1918 yilinda kendi

goriislerini iceren ilm-i Servet kitabin1 ya-
yimlamig ve burada serbest pazar sitemi ile
himayeci sitemi uzun uzun tartigmig, sonun-
da Tirkiye i¢in himayecilik sisteminin ¢ok
daha uygun olacagi yoniinde goriislerini ileri
siirmiistiir (Ulken, 1979; 5.215).

Tevfik Hamdi Bey'in 15 Kasim 1910
tarihinde Yiiksek Mithendis Mektebine
Iktisat Miiderrisi olarak atanmis oldugu
gorilmektedir (Bkz. Belge 1) Tevfik
Hamdi tarihi
referans alindiginda, 2010 yilinin Yitksek
Miithendis Mektebi ve akabinde ITUde
iktisat Ogretiminin 100. yilma karsilik

Bey’'in goreve atanma

geldigi anlagilmaktadir. Daha o yillarda bir
mithendislik 6gretim miifredatinda iktisat
dersine yer verilmesiyle Yitksek Mithendis
Mektebi bir ilke de onderlik etmistir. Bir
Milkiye mezunu olan Tevfik Hamdi
Bey’in, dogrudan dogruya yakindan daha
ilgili bulundugu Miilkiye okulunda ve/veya
Yiiksek Ticaret Mektebinde iktisat dersi
vermek yerine, bir mithendislik okulunda
bu dersleri vermeyi tercih etmesi, tizerinde
digtiniilmesi gereken bir konudur. Yine
Miihendis Mektebi
Talebe Birliginin basmis oldugu Tevfik

aynt donemlerde

Beye ait ders notlari, ardindan Yiiksek
Mithendis Mektebi tarafindan bastirilan
Teviik Bey'in yazmis oldugu i¢ ciltlik
iktisadi
tartismalarinin  tim unsurlarin1  birincil

iktisat kitaplar1 da donemin

8  ITU arsivlerinde yer alan Hendese-i Miilkiye
Mektebine ait 1909-1929 dénemleri arasin-
daki karar defterlerinde yapilan inceleme-
lerde Tevfik Hamdi Biren’nin atanmasina
ait karar belgesine 321 sira, 2 no.lu kutu
ve 49 no.lu dosyada rastlanmaktadir. Rumi
takvime gore karar tarihi 1326.9.17 olarak
kayitlara ge¢mistir. Bu arsiv kayitlarinin
1s1ginda dikkat edilmesi gereken bir husus,
Tevfik Hamdi Bey’in kadroya atanmasindan
gok onceleri de iktisat derslerini ayni kurum
i¢inde kadrosuz olarak, saat ticreti karsilig1
verdigini gosteren belgelerin de bulunma-
sidir. Iktisat derslerini bu statiide verdigi
dénemlerde Tevfik Hamdi Bey Istanbulda
Stird-y1 Devlet Tanzimat Dairesi Reisi olarak
gorev yapmaktadir.
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kaynaklardan aktarmasiyla dikkat gekicidir (Bkz. Belge 2).° Bu ¢alismalarin, o zamanki
adiyla Yiiksek Miihendis Mektebi, bugiinkii adiyla Istanbul Teknik Universitesinin
Tiirkiyedeki iktisat biliminin 6nciileri arasina girecek ¢alismalarin kaynagini olusturdugu

sOylenebilir.

9  Tevfik Hamdi Bey, Yiiksek Mithendis Mektebi Talebe Birligi tarafindan Osmanlica olarak basilan
ders notlarinin ardindan uzun bir aradan sonra, Yetimzdde M. Tevfik Hamdi adiyla ve yeni
Tiirkge ile yazilmus, iig ciltten olusan Iktisat Prensipleri baglikli kitabini yayimlamistir. Her bir cilt
farkli farkli yillarda yayimlanmis ve farkli temalara yonelik olarak ¢agdas diisiince ve akimlar:
icermektedir. Kitabin birinci cildi Methal (Giris) bashg: altinda konulari igerir bir sekilde 1930
yilinda yayimlanmustir (Biren, 1930a). Ayrica dikkat edilirse, bu kitap Yiiksek Mithendis Mektebi
Matbaasinda yeni harflerle basilan ikinci kitaptir. Tevfik Hamdi Bey iktisadin tiretim ile ilgili
konularini, kitabinin son iki cildinde Istihsal (Uretim) bagligi altinda iki kisimda incelemistir.
Kitabinin ikinci cildini olusturan Istihsal’in birinci kism1 1936 yilinda (Biren, 1936), ikinci kismini
ise 1940 yilinda yayimlamustir (Biren, 1940).

Belge 2 — Mehmet Tevfik Hamdi Bey’in 1912 Yilinda Yiiksek Miihendis
Mektebinde Verdigi Iktisat Ders Notlarinin Giris Sayfasi
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3. iktisat Biliminin Turkiye’de
ve Yuksek Muhendislik
Mektebindeki Geligimi

Iktisat derslerinin Yiiksek Mithendis
Mektebi
nedeni, bir yandan II. Mesrutiyet ile gelen

miifredatinda yer almasinin
Ozglirlik¢li ortam ve bunun ekonomide
ortaya ¢ikardig: icaplar, diger yandan da
iktisat biliminin Osmanli Imparatorlu-
gunda giderek Onem kazanan, gelisen
bir bilim olarak kabul gérmesidir."’ Zira
Imparatorlugun kars: karstya kaldig1 siyasi

10 Bu donemde ¢ikmaya baglayan Mecmua-i
Fiinun dergisinde Osmanli toplumuna yeni
bilim dallar1 tanitilmakta ve bu bilim dalla-
rinin o giinki temsilcilerinin yazmig olduk-
lar1 makaleler yayimlanmaktadir. Derginin
ikinci sayisinda jeoloji ve iktisat bilimlerine
yer verilmistir. Ethem Pasa jeoloji, Ohannes
Paga ise iktisat biliminin temel prensipleri
hakkinda okuyucuyu aydinlatici makaleler
kaleme almiglardir (Ulken, 1979; s. 75). Ayni
zamanda milli iktisat fikri temelinde diistin-
celerin savunuldugu bu dergide, Imparator-
lugun sanayilesmesi konusundaki gortisler
herhangi bir iktisadi modele sokulmadan ve
yerel iktisadi unsurlara yeterince yer verme-
den, sadece Avrupada ortaya ¢ikmis yeni bir
bilim dalini topluma aktarmaktan ibaret kal-
mustir. Bu yeni bilim dali hakkinda yazilan
ilk yazilar, daha ¢ok siyasi hayat ile iktisadi
hayat arasindaki farklara dikkat cekerek, ik-
tisadi hayatin temel unsurlar1 hakkinda top-
lumu bilgilendirirken, ayni1 zamanda iktisa-
di disiinmenin de kurallarini ortaya koyan
bir amag¢ giitmektedir. XIX. yiizyiln ikinci
yarisindan itibaren bu yeni bilim dalinin
igeriginin yaninda ismi hususunda da bir
kararsizligin oldugu gézlenmektedir. Once
“tedbir’i menzil” bilimi, “miilk idaresi” gibi
isimler kullanilirken, daha sonra “iktisat” ve
birtakim yazarlarda da “ekonomi politik” te-
rimleri kullanilmistir (Berkes, 1972).

sorunlarin 6nemli iktisadi yansimalari s6z
konusudur ve Bati ile Osmanli toplumu-
nun mukayesesinde ortaya ¢ikan farklar
en bariz sekilde iktisadi sartlarda kendini
gostermektedir. Bu itibarla Osmanlrda, ik-
tisaden gelismenin batililagma i¢in 6nemli
bir ara¢ oldugu disiiniilmekte ve iktisat
biliminin imkéanlarindan yararlanilmasi
amag¢lanmaktadir. Zamanla iktisadi siste-
me yonelik tartismalar ve iktisat biliminin
isiginda ortaya konulabilecek alternatif
politika ve uygulamalar, Imparatorlugun
kars1 karsiya kaldig: siyasi darbogazlarin
etkisiyle daha da belirgin hale gelmis-
tir. Osmanli entelektiielleri Imparator-
lugun, icine diistigii sikintili durumdan
kurtulabilmesi igin ¢areler disiintirken,
iktisat biliminin 6nemini giderek daha
¢ok anlamaya ve iktisadi kalkinmanin
carelerine kafa yormaya baslamistir. Bu
meyanda ortaya c¢ikan farkli goriisler
elbette kaynaklarimi oncelikle Batrdaki
entelektiiel tartigmalardan almaktaydi. Bu
ilk gortsler Batrdaki benzerlerinden farkll
olarak iilke kogullarini dikkate almaya ¢a-
lismis; zaman zaman da Imparatorlugun
iginde bulundugu konjonktiirden de etki-
lenmistir.

Megsrutiyet Oncesi dénemde, Osmanli
Imparatorlugundaki ilk iktisat kitaplarin-
dan birini yazan'' ve Miilkiye Mektebinde
ilk iktisat dersini veren Sakizli Ohannes
Pasanin liberalizm yanlisi diigiinceleri et-
kili diistince akimlarindan biriydi. Yiiksek
tahsilini Fransada yapmis olan Ohannes,
Fransiz iktisat¢ilarindan ve onlarin liberal

11 Ohannes Pasanin Mebadi-i 1lm-i Servet-i
Milel (1877) baslikli eseri Tiirkiyede
iktisat biliminde yazilmis ilk eser olarak
bilinmektedir (Berkes, 1972; s. 49).
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iktisadi goriislerinden etkilenmigti. Ohan-
nes Paga ve onu takip eden Namik Kemal,
Osmanli toplumunda, o dénem liberalizm
savunucular: arasinda karsimiza ¢ikmak-
tadir. Bu distincelerin siyasi yansimalari,
izleyen yillarda ttihat ve Terakki partisinin
iktisat politikalarinda goriilebilmektedir.

0. Giincavd:

XIX. ylizyilin ikinci yarisindaki gelismeler
iktisat biliminin 6nem kazanmasina neden
olurken, belli bir iktisadi model dahilinde,
analitik bir kitap Sakizli Ohannes tarafin-
dan ¢ikartilmigtir (Bkz. Belge 3) (Toprak,
1995). Bu kitap iktisat bilimi konusunda
yazilmus ilk kitaplardan biri olarak tarihi-
mizde yer almstir.

Tablo 1: Mehmet Tevfik Hamdi, Osmanli1 Miihendis Mektebi Talebe
Cemiyeti, 1328 Besinci Sene “Ilm-i Iktisat” Ders Notlarinin I¢erigi

Medhal

Tarif
Ilm-i Iktisadin Fevaidi

Ilm-i Iktisadin Miiskiilat:

[lm-i Iktisadin Taksimat: ve Bazi Istilahat-1 Iktisadiye

Birinci Kisim

Istihsal-i Servet (Production de la Richesse)
Avamil-i Tabiiye (Agents Naturels)

Say (Travail)

Sermaye (Capital)

Tertibat-1 Sanayie (Organisation Industrielle)
Sanayiin Semeratini Tezyid Eden Esbab

Biiyiik ve Kiigiik Mikyasta Istihsalat
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ikinci Kistm

Tedaviil-i Servet (Circulation de la Richesse)
Miibadele, Kiymet, Fiyat, Arz ve Talep Kanunu
Meskitkat (Monnaie)

Nevaibi Meskiikdt (Substituts de la Monnaie)
Itibar (Crédit)

Miiessesat-1 Itibariye (Etablissements de Crédit)
Itibar-1 Devlet (Crédit Public)

Ticaret (Commerce)

Ticaret-i Dahiliye (Commerce Intérieur)

Ticaret-i Hariciye — Muvazene-i Ticaret Nazariyesi
(Théorie de la Balance de Commerce)

Ticaret-i Hariciye — Muvazene-i Iktisadiye
(Balance Economique)

Ticaret-i Hariciye - Serbest Miibadele, Usul-ii Himaye

(Libre-Echange et Protection)

Not: Kitap, miladi 1912 yilinda tas bask: olarak, Osmanlica basilmigtir. Kitap i¢inde zaman zaman
Fransizca notlara da rastlanmaktadir. Bu daha ¢ok Tevfik Hamdi Bey’in yabanci kavramlarin
Osmanlica karsiliklarini olusturma gayretinin bir sonucu olmalidir. Asli Osmanlica olan bu kitap
i¢inde yer alan bagliklarin listelenmesi amaciyla yeni Tiirk¢eye ¢evirisi Prof. Dr. Ertugrul Tokdemir

tarafindan yapilmustir.
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II. Megrutiyete giden siirecte Ittihat ve
Terakki siyasi Ozgiirliiklerle birlikte eko-
nomik ozgtrliklerin de savunuculugunu
yapmus, stirekli vergi toplayan mali bir dev-
let yerine, iktisadi bir devletten yana ol-
mugstur. Devletin gorevinin hazineye gelir
saglamak ve iktisadin amacinin ise bu geliri
maksimize etmek degil, o gelirin yaratildig1
kaynagin gelistirilmesi oldugu goriisii kabul
gormiistiir (Steinhaus, 1973; s.64). Bu se-
beple devletin iktisadi yapiy1 gliclendirecek
tedbirleri ve kurumlar1 hayata gecirmesi,
bireylere ozgiirce girisimde bulunabile-
cekleri ortami yaratmasi ve boylece halkin
vergi 6deme gliciinii arttirmasi gerektigini
ifade eden liberal goriis, bu dénemde ftti-
hatgilarin iktisadi politika Onerilerine ha-
kimdir. Savunulan bu iktisadi goriislerin
temelini tesebbiis-i sahsi olugturmaktadir.

0. Giincavd:

Bu diisiinceler yillarca devlet baskisindan
yilmis halk ziimrelerinde memnuniyetle
karsilanmakta ve ittihat ve Terakkinin top-
lumsal destegini pekistirmektedir.'* 1908-
1912 yillar1 arasinda hakim olan bu liberal
ortamda birgok dernek, sendika gibi sivil
toplum orgiitleri kurulmus, Osmanli top-
lumunun daha 6nce hig alisik olmadig gos-
teri, boykot ve grev gibi toplumsal olaylar
glinliik olaylar arasinda yerini almistir.

12 Ittihat ve Terakkinin bu liberal diisiinceleri
savunmasinda, bir ol¢tide partinin kuruldu-
gu Balkanlarda ve ozellikle Selanik'te ticari
sermayenin ve bu sermayeye yonelik iktisadi
faaliyetlerin yogunlugunun oldugu diisiinii-
lebilir. SelaniKin bir ticaret, bir liman kenti
olmasi ve yabancilarla gayrimislim niifusun
yogun olarak bulunmast Ittihatcilarin en
azindan baglangicta liberalizmi benimseme-
lerinde etken olmus olabilir.

Belge 3: Sakizli Ohennes’in Ilm-i Servet-i Milel Kitabinin Kapak Sayfasi
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(Yandaki metnin, yukaridan
asagrya dogru tam terciimesi:
Mebadi-i [lm-i Servet-i Milel;
Miiellifi; Mekteb-i Miilkiye-i Sahane
[lm-i Servet-i Milel ve Usul-ii
Idare-i Miilkiye Muallimi ve Divan-1
Muhasebat Miidde-i Umumisi
Sakizlh Ohannes; Maarif Nezaretinin
Ruhsatiyle Tab Olunmugtur;
Dersaadet; (1.K. Tuzliyan)
Matbaast - Bab-1 Ali Caddesinde
Numro 32; 1302; Kaffei Hukuku
Miiellifine Aiddir)
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Ittihatgilarin liberalizm yanlis1 bu go-
ritgleri, dis siyasi kogullardaki gelismelerin
etkisiyle ¢ok wuzun stireli olamadi®
Ozellikle  Balkanlardaki  milliyetcilik
akimlar1 ve akabinde ¢ikan Balkan Savasi,
Osmanli toplumunda da bir millet bilin-
ci ve buna bagli milli bir iktisat arayisina
neden olmustur. Bu arada milli bir ikti-
sat politikasinin olusturulmasinda son
derecede 6nemli olan belli sinirlar iginde
tanimlanmig ve bitiinligii bulunan bir i¢
pazarin gerceklesmeye baslamasi, bu siyasi
gelismelerin tetiklemesi ve Imparatorlu-
gun Rumeliden Anadolu’ya gerilemesiyle

13 Osmanli Imparatorlugunun iktisadi gelisme
sorunu tizerine yapilan bazi ¢alismalarda
toplumun kapitalistlesememesinin arka pla-
ninda, fiziki anlamda uluslararasi sistemin ve
konjonktiirel gelismelerin yarattig1 kisitlarin
yaninda, [slam tasavvuf felsefesinin de nem-
li rol oynadigina dikkat gekilmektedir [(Sabri
Ulgener. “Iktisadi Geligme ve Yenilenmemi-
zin Zihniyet Muhasebesi” (Ertug vd., 1959)].
Bu diisiiniirlerden biri olan Sabri Ulgenere
gore, iktisadi gelismede toplumsal zihniyetin
Snemi buyiiktiir. Ozellikle Bati tarzi bir
iktisadi gelisim igin Tirk toplumunun
gergeklestirmekte zorunlu oldugu degisim,
kapitalist bir toplumun gereklerini saglamak
seklinde olmalidir. Bu toplumsal degisi-
min belli bagh ii¢ temel noktada gergekles-
mis olmasi gerekmektedir. Once, serveti ve
parayl piyasa ekonomisinin ihtiyaglarin
karsilayacak bir sekilde degerlendirilmesini
temin edecek rasyonel mekanizmalarin
olusturulmasi gerekmektedir; ikinci olarak,
elde edilen kazanglarin profesyonel is
adamlar1  marifetiyle verimli alanlarda
degerlendirmek ve bunu temin edecek
mekanizmalar1 olusturmak; son olarak da,
iktisadi faaliyetlerin neticelerin hususunda
disiplinli bir hesap ve muhasebe sistemi ve
suurunun toplumda yerlestirilmesini temin
etmek (Sayar, 1998; 317-323). Elbette top-
lumsal zihniyette gergeklestirilmesi gereke-
cek bu radikal degisimi yaratmak kapsamli
bir iktisat egitimi ile miimkiin olacaktir.

mimkiin olmustur. Bu dénemde milli bir
kimlige sahip iktisadi kalkinma politika-
sinin  olusturulmasi, oncelikle sinirlari
tanimlanmis bir i¢ piyasasinin varligi-
ni, ayn: zamanda bu piyasayr olusturan
bolgelerin de tek pazar olarak entegras-
yonunun saglanmasini gerekli kilacak-
tir. Osmanl Imparatorlugu 6rneginde
siyasi gelismeler belki de zorunlu olarak
i¢ pazarin smirlarini daha belirgin bir
hale sokarken, bu sinirlar i¢indeki pazar
entegrasyonunun saglanmasi birtakim
kisitlar altinda galisiyor olsa da, gelismis
ve etkin ¢aligan bir ulagtirma agina ge-
reksinim duyacaktir (Kayam vd., 2011)
ancak, bu ulagtirma ag1, Imparatorlugun
Anadolu topraklarinda hentiz bulunma-
maktadir. Aslinda bu donemde milli bir
iktisat olusturma fikrine Almanya kay-
naklik etmis ve Osmanli tlkesinin ikti-
sadi kalkinmasi ve milli kimlige sahip bir
ekonominin olusturulmasi i¢in sanayiles-
meye hiz kazandirilmasina ve bu nedenle
de korumaciliga ihtiyag¢ oldugu goriisleri
savunulmaya baglamistir.' I. Diinya Sava-
srnin neden oldugu dis konjonktiiriin de
etkisiyle uluslararasi iktisadi sisteme erisi-
mi kisitlanan Osmanli Devleti ticaret ya-
pabilme imkéanlarini yitirmis, gelismis bir
sanayiden mahrum olmanin zorluklariyla

14 Iceriden Ziya Gékalp’in destegini alan bu
goriisiin digaridan 6rnek alinan fikir sahibi
Friedrich List’tir. Milli iktisadin taraftarlar:
Turklerin Alman ulusunu 6rnek almalarini
savunurken, Almanlarin iktisat dahil her
konuda milli bir hakimiyet kurmay1 amag-
ladiklarini, Osmanli Tirklerinin de yiik-
selebilmeleri icin milleti referans almalari
gerektigi savunulmaktadir. Iktisat alaninda
da Tiirklerin, Almanlarin ¢ok kisa zamanda
yaptiklarini 6rnek almasi gerektigi savunul-
maktadir (Toprak, 1982;s. 27).

109




EfilJournal §iynem™ |

0. Giincavd:

kars1 karsiya kalmigtir.'> Milli sanayi ve milli iktisadin 6nemi Osmanli toplumunda gi-
derek daha ¢ok anlagilmaya baglamis ve bu yondeki goriisler o donemde ¢ikmaya bagla-
yan Iktisadiyyat Mecmuasi vasitastyla topluma yayilmaya caligilmustir. Ittihat ve Terakki
Cemiyetinin mali destegi ile yalnizca 69 say1 ¢ikan bu derginin yazi kadrosunda Divan-1
Muhasebat Reisi Tevtik Hamdi Bey de bulunmaktadir (Toprak, 1982; s. 26).

15 . Diinya Savasi 6ncesinde, 15 milyon lira gida, 30 milyon lira sanayi mali olmak {izere, toplam
45 milyon Osmanli lirasi olan ithalatin %3 {inii bile, 1915 yilinda Osmanli Devleti’nin yapabilme
imkanina sahip olmadig1 anlagilmaktadir (Toprak, 1982; 5.24).

Belge 4: Mehmet Tevfik Hamdi Bey’in 1930 Yilinda
ITO de Yayimladig {1k iktisat Kitabinin Kapag:
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Ayni dénemde Mithendis Mektebinde
okutulan iktisat dersinin igerigi konusun-
da elimizde resmi nitelikte bir bilgi mevcut
degildir ancak, dersin muhteviyat: ile ilgi-
li dogrudan bilgiyi, Tevfik Hamdi Bey’in
1912 yilinda Yiiksek Mithendis Mektebi
Talebe Cemiyeti tarafindan tas baski ola-
rak basilan “Ilm-i Iktisat” ders notlarindan
elde edebilmekteyiz (Bkz. Belge 2 ve Tablo
1). Mehmet Tevfik Bey'in bu kitabi, 6g-
rencilerin derslerde tuttuklari notlarin bir
araya getirerek, kendi imkanlariyla ¢ogalt-
malar1 neticesinde ortaya ¢ikmistir.’® Ki-
tapta mevcut haliyle bir icindekiler listesi

16 Okulun ne Hendese-i Miilkiye zamanin-
da, ne de Yiiksek Miithendis Mektebinin ilk
yillarinda 6grencilere derslerinde yarar-
lanacaklar: herhangi bir kitap verilmekte-
dir. Ogrenciler kendi aralarinda derslerde
tutuklar1 notlarini diizenleyerek bu dersle-
re ¢alismaktadirlar. 1908 yilinda mektebe
girenler bir sirket kurmus, Roneo makina
almiglar ve ders notlarini bu makina ile
¢ogaltmislardir (Ulugay ve Kartekin, 1958;
s. 195). 1910-1913 yillar1 arasinda birgok
ders notu bu makinayla ¢ogaltilarak 6g-
rencilere verilmistir ancak, 1923’ten sonra
mektebe temin edilen iki matbaa makinasi
ile bu sorun halledilmis ve bu tarihten sonra
ders kitabi sayist artirilabilmigtir. Mektebin,
Yiiksek Mithendis Mektebi olarak adlandi-
rildig1 1928 yili ayn1 zamanda Harf Devri-
minin yapildig1 yildir. Bu sebeple 1923 yi1-
linda mektebe alinan baski makinalarinin
tamami degistirilmis ve eski harflerle basil-
mis tiim eserlerin yeni yaziyla basilmasina
baslanmistir. Bu vesileyle “Yiiksek Miihen-
dis Mektebi Kiitiiphanesi” ad1 ile yeni bir
yayin serisi olusturulmus ve bu seriden ilk
olarak 1930 yilinda Ord. Prof. Dr. Kerim
Erim'in miihendislikle ilgili bir kitab: olan
“Nazari Hesap” basilmistir (Ulugay ve Kar-
tekin, 1958; s. 419). Bu serinin ikinci kitab1
ise yine ayni yil basilan, Tevfik Hamdi Biren
Bey’in iktisat kitaplarmin birinci cildidir.
1944 yilinda Istanbul Teknik Universitesinin
kurulmasma kadar bu seriden toplam 92
adet kitap basilmustir.

bulunmamaktadir. Bastan sona bagliklara
goz gezdirmek suretiyle bir tespit yapilin-
ca, dersin konulara gore yeterince ayrintili
olmadig1 anlagilmaktadir. Bunun, herhal-
de en biiyiik nedeni kitabin Tevfik Hamdi
Bey yerine, onun anlattiklarindan 6gren-
ciler tarafindan izlenip yazilabilenlerden
olusmasidir ancak, mevcut igerik ayrintili
bir sekilde incelendiginde, dersin gliniin
kosullarinda yeterli sayilabilecek diizeyde
bir ayrintiya sahip oldugu kabul edilebilir.
Mesela “sermaye” bashigi altinda incelenen
boliimde “tasarruf”, “sabit” ve “miitedavil”
sermaye kavramlari ile “makina ve techizat”
kavramlarina yer verildigi gortlir. Yine bir
ornek olmak tizere dis ticaret bahislerinde
Osmanli dis 6demelerine iligkin istatistik-
lerin, bagka kaynaklarda olmadigi kadar
genis bir analizi mevcuttur. Dis 6demelere
iliskin tahminler bir yandan para konula-
riyla iliskilendirildigi gibi, bir yandan da
para siteminin gecirdigi asamalar1 yansitan
agtklamalar1 icermektedir. Kredi kavrami
ayrintili bir sekilde agiklanmakta, kredi
kurumlar1 tizerinde durulmakta ve kamu
kredisi, butiin ¢esitleri ve tlkelere gore
tutarlar1 ile ortaya konulmaktadir. Kitap
bugiin iktisat 6gretiminde izlenilen siraya
uygun olarak, mikro iktisat konulariyla
baslayip, makro iktisat konulari ile devam
etmektedir.

1928 yilindaki Harf Devrimi dogal ola-
rak ilk etkilerini egitim O6gretim alaninda
gostermeye baglamisti. Harf Inkilabrnin
hemen ardindan, belki de iktisat konusun-
da Latin harfleriyle basilmis ilk kitap ola-
bilecek bir kitabi Mehmet Tevfik Bey 1930
yilinda Yiiksek Mithendis Mektebi matbaa-
sinda bastirmustir (Bkz. Belge 4). Bir yandan
eski kitap ve belgelerin yeni harflere dé-
niistiiriilmesi isi yapilirken, diger yandan
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bu durum kurumsal alanda da birtakim
doniigimlerin yapilmasina vesile olmus-
tur. Ornegin; bir yasasi olmayan Yiiksek
Miihendis Mektebinin Cumhuriyet done-
mindeki ilk nizamnamesi 1928 yili icinde
yapilan ¢aligmalarla hazirlanmaya basla-
mis ve hazirlanan bu nizamname 12 Ha-
ziran 1929 yilinda Bakanlar Kurulundan
gecmistir. Bu nizamname, aslinda Cum-
huriyet idaresinin iilke kalkinmasindaki
onceliklerinin de ipuglarini vermekte ve
iktisadi kalkinmada teknik eleman ek-
sikliginin 6nemine dikkat c¢ekmektedir.
Ozellikle milli sinirlar iginde bir pazarin
olusturulmasi ancak bu sinirlar icindeki
bolgelerin entegrasyonunun saglanmasi
ile miimkiin olacaktir ve yukarida degi-
nildigi gibi, bu entegrasyon da ancak bir
ulastirma aginin insasi ile gerceklesecektir.
Dolayisiyla bayindirlik islerinde bu yénde
yatirimlarin yapilmasinin 6nemi biyiiktir
ve bu alandaki yatirimlarin hayata gegiril-
mesinde istihdam edilecek teknik isgiicii-
ne ihtiyag dogacaktir.

Resim 1: Ord. Prof. Dr.
Mehmet Tevfik Hamdi Biren
(1867-1956)
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Bu amaglar dogrultusunda yapilan
caligmalarda rol alacag: disiiniilen va-
sifli insan giiciinil yetistirecek mektepte,
oncelikle Yol ve Demiryolu Miihendisligi,
Mimari ve Insaat ile Su Isleri Miihendis-
ligi boliimleri agilmistir (Okay, 2009; s.
32). Dahasi nizamnamenin ti¢iincii mad-
desinde, Cumhuriyet idaresinin ¢agdas-
lagma yolunda Yiiksek Miihendis Mekte-
bine yiiklemis oldugu misyon su sekilde
ifade edilmektedir: “.. her subenin tahsili
memleketin ihtiyacat-1 mahsusasini daimi
surette nazar-1 dikkate alacaktir? (Okay,
2009; s. 34). Nizamnamenin, mektebin
kurumsal yapilanmasina yonelik di-
zenlemeleri arasinda, muallimlerin yeni
statiilerinin belirlenmesi ve bu statiilere
gore organizasyonlar1 ve bununla beraber
miiderrislik (profesorlik) pozisyonlariy-
la, bu pozisyonlara atama ve yiikseltme
sartlar1 hakkindaki diizenlemeler dikkat
cekmektedir. Ilgili nizamnamenin sekizin-
ci maddesi mektepte miiderris olmanin
sartlarin1  diizenlemekte ve yayimladigi
bilimsel eserlerle kendini ispat etmis, en
az on sene yiiksekokulda 6gretmenlik yap-
mis ve bolim baskaninin teklifiyle Tedris
Meclisinin iigte iki oyunu almis mektep
hocalarinin  profesérliige yiikseltilmesi
diizenlenmistir."” Bu maddeye istinaden
Tevtik Biren Bey ile birlikte, o donemde
profesorliige yiikseltilen on alt1 bilim insan1
ITU'niin ilk profesérleridir. Tevfik Ham-
di Bey’in ITU nizamnamesinde belirtilen
profesorliik kosullarina uygun olmasi, bir

17 O giinkii mevzuata gére atanan bu profesorlerin
atamalar1, ddnemin Bagbakani Ismet Inénii ve
Cumhurbagkant Mustafa Kemal tarafindan
yapilmustir (Okay, 2009; s. 34).
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iktisatg1 olarak onu ITUde profesorliige
atanan ilk on alt1 kisi arasina sokmustur.
Tevtik Bey’in o giinkii kosullara gore sahip
oldugu bilimsel nitelikler bu atamaya bir
olgiide temel teskil ederken, yine onun
devlet yonetiminde sahip oldugu deneyim
ve bilgi diizeyi de dikkatlerden kagmamis-
tir. O glinlerin Osmanli aydininin niteligi
ve yonelimleri dikkate alindiginda, Mil-
letleraras1 Akademik Tarih Arastirma-
lar1 Dernegi gibi bir dernekte {iyeliginin
bulunmasit Mehmet Tevfik Bey’in bir pro-
fesorliik icin gerekli donanimlar: fazlastyla
haiz oldugunu gostermektedir (Gedikli,
2005). Neticede, Mehmet Tevfik Bey izle-
yen yillarda ordinaryiis unvanini da almig
ITU’li bir iktisatgidar.

Bu nizamname ile birlikte mektebin
Yiiksek Mithendis Mektebine doéniismesi
tamamlanmig, bu arada iktisat derslerinin
icerigi de genisletilmistir. Ozellikle 6gren-
cilerin mesleki hayatlarinda karsilagabi-
lecekleri sorunlar hususundaki endiseleri
dikkate alinarak, ders icerigine is¢i-isveren
iligkileri ve is yasasi ve onun uygulamala-
rin1 igeren konular da eklenmistir (Fin-
dikoglu, 1946). Zira ekonomik kurumlar
gelismeye baglamus, is hayatina yonelik
yeni kurumlar ve yeni yasal diizenlemeler
olusturma yoluna gidilmistir. Dogal olarak
bu yeniliklerin ders miifredatina da yansi-
mast bir zorunluluk haline gelmistir ancak,
burada dikkat edilmesi gereken bir husus
da, dénemin iktisat kiiltiiriiniin ve bunun
neticesinde ortaya ¢ikan iktisat egitim pra-
tiklerinin bunda etkisinin olabilecegidir.

ITUdeki bu gelismelerin daha iyi

degerlendirilebilmesi  i¢in, yine aym

donemlerdeiktisategitimininmiifredatinda
giderek daha ¢ok 6nem kazandig: bir bagka
yiiksekogretim  kurumundaki durumla
kargilastirma yapmakta yarar vardir. Ayni
donemin 6nemli bir egitim kurumu olan
Dartlfiinunda iktisat derslerine genel
olarak farkl iki subedeki egitim miifredati
icinde yer verilmektedir. ~ Bunlardan
birisi “Ulumii Edebiyat Subesidir ki,
bugiinkii Edebiyat Fakiiltelerine benzer
sekilde felsefe, tarih ve ahlak alanindaki
derslerin yaninda “Ilmi Iktisat” dersini
de tedrisatinda bulundurmaktadir. Diger
sube ise, “Ulumii Hukukiye Subesi” ki,
Hukuk
Fakiiltelerine benzeyen bir yapilanmadir

giiniin  kosullarinda  bugiinkii
ve iktisat dersleri bu subedeki tedrisatlarda
da yer almaktadir (Findikoglu, 1946; s.
51-54).
donemde iktisat bilimi, mistakil bir egitim

Buradan da anlagilacag1 gibi, o

programi seklinde degil, daha ziyade diger
egitim programlarini tamamlayiciligiyla
o6n plana ¢ikan bir ders niteligindedir.
Iktisat Yiiksek ~ Miihendis
Mektebi miifredatinda da, iilkenin imar1 ve

derslerine,

kalkinmasinda dogrudan rol alacak iktisadi
organlarda goérev yapacak uygulamaci
teknik kadrolarin yetistirilmesinde de
tamamlayic1 bir ders olarak yer verilmis;
bu teknik egitim siiresince, mezunlarin
iktisadi hayata atildiklarinda kars1 karsiya
kalabilecekleri iktisadi ve iktisadi konularla
alakali hukuki sorunlar: algilanmalarinda

ve uygun ¢Oziimler iretmelerinde
kendilerine bir goriis kazandirilmasi
amaglanmustir.

Mithendis Mektebinin 1928 yilin-

da Yiikksek Mihendis Mektebi

gelmesinden sonra ihtisas subeleri agilmaya

haline
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baglamistir. Boylece Yitksek Miihendis
Mektebi, Cumhuriyet doneminde iilkenin
sanayilesmesi ve imar1 i¢in gerekli vasifh
insan gilicliniin yetistirilmesinde ve fik-
ri danmigmanlik hizmetlerinde 6nemli bir
kurum haline gelmistir. Bu siire zarfinda
yiiksekogretimin yapilandirilmas: yoniin-
de birtakim ¢alismalar yapilmis ve Yiiksek
Miihendis Mektebinin Istanbul Universite-
sine baglanmasi bile diigtintilmiistiir ancak,
bu goriis donemin Maarif Vekili Hasan Ali
Yiicel tarafindan kabul edilmeyerek, Yiik-
sek Mithendis Mektebinin miistakil bir
okul olarak faaliyetlerini siirdiirmesinin
onemi vurgulanmustir (Ulugay ve Karte-
kin, 1958; s. 460). Maarif Vekili Hasan-Ali
Yiicel'in 4 Subat 1943 tarihinde aralarinda
iktisat¢t Mehmet Tevfik Hamdi Biren'in de
bulundugu Yiiksek Mithendis Mektebinin
tim profesorlerinin davet edilmis oldugu
olaganiistii bir toplantida, okulun Istanbul
Teknik Universitesine doniistiirillmesi yo-
niindeki bir goriis genel kabul gormiis ve
yapilan ¢aligmalar sonucunda da 20 Tem-
muz 1944de Resmi Gazetede yayimlanan
5761 Sayil Kanunla Istanbul Teknik Uni-

versitesi (ITU) resmen kurulmustur.

4. Yerel intiyaclar ve iktisat
Egitiminde Yeni Yonelimler

Mehmet Tevfik Bey izleyen yillarda
iktisat miiderrisligi gorevine, bu yeni
{iniversite biinyesinde kurulan Tktisat
ve Idare Hukuku Kiirsiisi'nde devam
kiirstintin

etmigtir.  Olusturulan  bu

0. Giincavd:

iktisadin yaninda idare hukukunu da
icermesi dikkat gekicidir. Mehmet Tevfik
Bey’in dncelikle Miilkiye egitimli olmasi ve
uzun yillar valilik gérevlerinde bulunmas:
kendisini idare hukukunun uygulamalar
bilgili  bir

konuma getirmistir.’* Ekonomide agirligin

konusunda son derecede
kamu kesimine ait oldugu bir donemde,
elbette kamuya yonelik idare hukuku
formasyonunun, yine aguhkli olarak
kamuya ait kuruluslarda bulunmasinin

mithendislik 6grencilerine faydali olacagi

18 Mehmet Tevfik Bey’in idareci vasiflar1 hu-
susunda miilkiyeden de arkadasi olan Fazil
Necip Bey’in séyledikleri son derecede ¢arpi-
cidir. Fazil Necip Bey, Mehmet Tevfik Bey’in
yoneticilik tarzi igin sunlar1 s6ylemektedir:

“.. Iktidari, ilmi, namusu, faaliyeti vardi.

Bunlar muvaffakiyete kifayet eden biyik

meziyetlerdir. Her muameleyi kanuna tev-

fik edecek, tereddiid ettiklerini meclisi ida-
reye gonderecek, yahut nezaretten soracakti.

Fakat o zamanlar isler boyle kolaylikla hal-

lolunamazdi. Evvela kanuna o kadar ehem-

miyet verilmezdi. Kanun iigiincii, dordiincii

derecede kalirdi..” (Pakalin, 1978; s. 402).

Zira bu goriisler tizerinde diisiintildiigiinde,

Mehmet Tevfik Bey’in donemindeki idari

uygulamalar ve bu uygulamalarda hukukun

6nemi konusunda yeterince bilgi ve deneyim
edinmis oldugu anlagihyor. Ozellikle huku-
ka 6nem verilmedigi bir dénemde hukuku
one ¢ikartarak ifa etmeye ¢alistig1 gorevleri
onun bir¢ok sikintili bélgede basariyla yerine
getirmesine de imkéan saglamis ve hukukun
yonetimdeki rolii onun kafasinda pekismis-
tir. Kendi kisilik yapisinin da etkisiyle belki
de bu ydnelim ITUdeki bu kiirsii biinyesinde
idare hukukunun da yer almasina imkéan sag-

lamugtir.
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distiniilmiistir’® ancak, tim bunlardan
daha 6nemlisi, mithendis de olsa iktisadi bir
organizasyonda galisan teknik bir elemanin
yoneticilik  vasiflar1  kazanabilmesinin
onemli unsurlarindan birinin de onun
iktisadi

kurumsal ve hukuki ¢ercevesi hakkinda da

faaliyet  gosterdigi ortamin
bilgiye sahip olmasi gerektigi hususundaki
inanigin, daha o zamanlardan itibaren
ITUdeki miihendislik miifredatinda yer
etmeye baslamasidir. Mehmet Tevfik Bey’'in
Miihendis Mektebi Mecmuasinda kaleme
aldig: bir yazida, kiirstiniin iktisat yaninda
idare hukukunu da i¢ine alan bir yapida

olmasinin ipuglarini bulabilmekteyiz:

19 Mehmet Tevfik Bey'in, Mithendis Mektebi
Mecmuasinin gesitli sayilarinda yayimlan-
dig1 olan ve birbirinin devami mahiyetinde
uzunca bir makalesi kanunlar hususunda-
dir (Okay, 2007). Bu makalelerin yayim-
landig1 sayilar sunlardir: (Biren, 1930b; s.1-
6), (Biren, 1930c; s.17-40), (Biren, 1930d;
s.41-72), (Biren, 1931a; s.73-128), (Biren,
1931b; 5.129-169), (Biren, 1931¢; 5.161-176),
(Biren, 1931d; s.177-224), (Biren, 1931le;
§.225-236/1-8), (Biren, 1931f; 5.237-240/9-
24). Mehmet Tevfik Bey bu derlemelerini, o
doénemin ITU Rektorirniin de goriisleri dog-
rultusunda mithendis ve mimarlar: alakadar
eden mevzuatlar konusunda bilgilendirmeyi
saglamak amaciyla yayina hazirladigini ifade
etmektedir. Yeni ¢ikan yasalarin bir araya ge-
tirilmesiyle olusan bu derlemelerde yasalar
hakkinda Mehmet Tevfik Bey tarafindan ya-
pilan herhangi bir degerlendirme bulunma-

maktadir.

“Devlet memuriyetinde bulunan, hususi
sirket ve miiesseselerde hizmet eden, yahut
kendi hesaplarina ¢alisan miihendis ve
mimarlarmn islerini kanun ve nizamlara
tevfik i¢in bir takim tetebbuatta bulunmak
mecburiyetinden  vareste  olmadiklar:
siiphesizdir. (...) Vakia mektepte hukuku
idare dersi varsa da kismen nazariyati
samil olmasi tabii olan bu derste mevcut
kanuni ahkam hakkinda ziyade tafsilata
girisilmesi programdaki saatlara nazaran
kabil olamayacagindan maada evvel ve
ahir yetismis ve yetisecek miihendislerin
sanatlarini icra ederken kanun ve nizamlara
miiracaat ihtiyacindan kurtulmalarini da

temin edemez..” (Biren, 1930b; s. 6).

Yine ayni yazidan anlagildig1 tizere,
Miihendis Mektebi Mecmuasinda mii-
hendis ve mimarlarin gerek kamu, gerekse
ozel sektdr kurumlarinda calisirken tabi
olduklar1 yasal mevzuat hakkinda bilgi sa-
hibi olmalar1 hususunda Mektebin Rekto-
rit ile bir mutabakata varildigina ve bunun
neticesi olarak idare hukuku gibi bir mev-
zunun miifredatta yer aldigina isaret edil-
mektedir. Anlagilacag gibi bu temel yak-
lagim ve anlayig ITU’niin gelecekte ortaya
koyacagi miifredatta yerel icerige vurgu
yaparken, ayni zamanda bu miifredatin da
temel gerekgelerinden birini teskil etmeye

devam etmistir.
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O. Giin¢avd:

Resim 2: Isletme Miihendisligi Fakiiltesinin Kurulusunda Rol Alan ITUlii
Ogretim Uyeleri

Prof. Dr. Regat Nalbantoglu (1909-2000)

Prof. Dr. ZeyyatHatipoglu (1925- )

Ayni dénemde ITU iginde kurulan
yeni mithendislik programlar1 ve artan is
yiikleri nedeniyle, kurulan kiirstiniin ya-
pilanabilmesi i¢in kiirsitye yeni 6gretim
idyelerinin katilmasi kaginilmaz olmus-
tur. Prof. Dr. Resat Nalbantoglunun
Almanyada iktisat alanindaki doktora
¢aligmalarini tamamlamasinin ardindan,
1937 yilinda bu kiirsiiye katilmasiyla, 6nce
Yiiksek Mithendis Mektebinde, ardindan

Prof. Dr. Haydar Kazgan (1921-2009)

2 IR

Prof. Dr. Miinir Ekonomi (1933- )

ITUde iktisat ve isletme dersleri giderek
daha da agirhk kazanmaya baglamigtir.?

20 Prof. Dr. Resat Nalbantoglu Ekim 1909da
Akhisarda dogmus, 1929 yilinda Izmir
Lisesinden mezun olmustur. Istanbul Uni-
versitesi Hukuk Fakiltesini 1932 yilinda
bitirdikten sonra, Miinih Universitesinde
iktisat 6grenimi gormiis ve 1937de “Die In-
dustrialisierung der Tiirkei” calismasiyla “Ik-
tisat Doktoru” unvanini almigtir. Mart 1937
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Prof. Dr. Nalbantoglu hukuk alaninda li-
sans egitimi aldiktan sonra, Almanyadaki
doktora ¢aligmalarinda iktisat alanina y6-
nelmis bir bilim insanidir. Doktora sonra-
st kariyerine Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesinde baslamis olmasina ragmen,
daha sonra Yiiksek Mithendis Mektebine
gecerek, doktora ¢aligmalar: sirasinda al-
mis oldugu Alman kiiltiiriiniin etkilerini
bu yeni kurumda icra etmis oldugu aka-
demik ve yonetsel pratiklere yansitmasini
bilmistir.

I. Diinya Savasi siiresince siyasi ve
askeri alanlarda siki bir sekilde yiiriitii-
len Osmanli-Alman ittifakinin etki ve

tarihinden itibaren Istanbul Universitesi Tkti-
sat Fakiiltesi asistanliginda bulunmus, 1940
yilinda Yitksek Miihendis Mektebi Iktisat
Kiirstisit Dogentligine atanmustir. 1944 ta-
rihinde Yiiksek Mithendis Mektebinin tini-
versite haline getirilmesiyle, Istanbul Teknik
Universitesi, Ingaat Fakiiltesi Tktisat ve Idare
Hukuku Kiirsiisti Profesorligiine getirilmis-
tir. 1958-1960 tarihleri arasinda ITU Insaat
Fakiiltesi Dekanliginda bulunmugtur. Ekim
1961-Eylill 1962 tarihleri arasinda Alman-
yada Frankfurt Universitesi Iktisat ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesinde misafir profesér ola-
rak bulunmugtur. 1971 tarihinde ITU Temel
Bilimler Fakiiltesinin kurulmasiyla, bu fa-
kiiltenin Iktisadi Geligme Kiirsiisii Baskan-
ligin1 iistlenmigtir. 1972 yilindan sonra ITU
Isletme Fakiiltesinin kurulug ¢aligmalarini
yliriiten Prof. Dr. Resat Nalbantoglu, fakiilte
kurulduktan sonra Temmuz 1978 tarihinde
ITU Isletme Fakiiltesi Dekanligina segilmis-
tir. 1980 yilinda aktif 6gretim tiyeliginden
ayrilan Prof. Dr. Resat Nalbantoglu 2000
yilinin 10 Kasimr'nda vefat etmistir. Kendisi
ayn1 zamanda 27 Mayis 1960 askeri miida-
halesinin akabinde {iniversitelerden uzak-
lastirilan 147’likler arasinda da yer almustir.

yansimalarini toplumsal ve kiiltiirel hayatta
gormemek neredeyse imkansizdir. Os-
manl ve akabinde Tirkiyedeki bu Alman
etkisinin giiglenmesinde Almanya’y1 II.
Diinya Savasrna gotiiren siirecin de bityiik
rolii bulunmaktadir. Zira tilkelerinden ka-
¢an Alman bilim insanlarinin daha yeni
yapilanmaya baslayan Tirk iiniversitele-
rinde istihdam edilmeleri ve Resat Nal-
bantoglu gibi Tiirk 6grencilerinin yiiksek
tahsil ve doktora yapmak maksadiyla Al-
man Universitelerine gonderilmeleri yiik-
sekdgrenim sistemimizde, etkileri bugiin
bile hissedilen 6nemli izler birakmistir.
Bu izler dniversitelerimizin organizas-
yonel yapilanmasinda, daha da 6nemlisi
gesitli alanlardaki egitim miifredatinin
olusumunda o yillarda hikim olan bakis
agilarinda gozlemlenebilmektedir. Ozel-
likle, Tirk yiiksekogretimindeki Alman
etkisinin izlerinden biri olan igletme ik-
tisadi kavrami, Tiirkiyedeki iktisat bili-
minin ve iktisat egitiminin gelisimini ve
gecirdigi evrimi anlayabilmek i¢in son de-
recede 6nemlidir.

5. iTU’de isletme iktisadi

Mesrutiyet sonrasi donemde iilkenin
iktisadi olarak kalkinmasinda kilit rol
tistlenecek kurum ve kuruluglar yaratil-
masina ve bu kalkinma siirecinde ihtiyag
duyulacak olan vasifli insan giicliniin
yetistirilmesine biiylik 6nem verildigi
gorilmektedir. Ortaya ¢ikan bati tarzi
yeni kurum ve kuruluglarda goérev yapa-
cak, bilhassa mikro diizeyde kararlarla bu
kurum ve kuruluglarin sevk ve idaresinde
rol tistlenebilecek insanlarin yetistirilmesi
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son derecede onem kazanmistir’ ancak,
bu gorevi yerine getirebilecek ve Tiirkiye
Cumbhuriyetinin Imparatorluk’tan dev-
raldig1 ¢ok sinirh sayida egitim kurumu
bulunmaktaydi. Bunlar Ali Ticaret Mek-
tebi ve Dariilfinun’a bagli Hukuk Mekte-
bi ile Mekteb-i Miilkiyedir (Findikoglu,
1946). Cumhuriyetin kurucu kadrolari-
nin savagin ardindan iktisadi kalkinma-
nin 6nemini anlamis olmalarina ragmen,
kendilerini daha ziyade sosyal ve kiiltiirel
reformlarin  uygulamalarina yonelttik-
leri ve iktisadiyat ile ilgili kararlari ise,
sanki “iktisat erbabina” biraktiklar: gibi
bir izlenim edinilmektedir. 1923 yilinda
[zmirde toplanan Tiirkiye Iktisat Kongre-
sinde iktisat egitimi konusunda birtakim
sorularin ve sikintilarin dile getirilmesine
ragmen, sonug¢ bildirgesinde bu sorun-
larin ¢6zimii yolunda alinan kararlara
rastlanmamas1 Kongre siiresince iktisat
egitimi konusunun ¢ok fazla giindeme
gelmedigi hususunda bir izlenim edinil-
mesine neden olmaktadir (lkin, 1972; s.
3-38). Aslina bakilirsa Cumhuriyet’in bu

21 Kalkinma iktisad: literatiiriinde, tilkelerin
i¢cinde bulundugu ig ve dis kogullarla uyumlu
bir iktisadi sitemin varliginin 6nemi vurgu-
lanmaktadir. Bu iktisadi sistem ile biitiinles-
mis 6zel veya kamu kurum ve kuruluglarin
varlig1 ve sistem ile etkin bir sekilde etkilesi-
mini saglayacak mekanizmalarin olusturul-
masina da ayrica dikkat ¢ekilmektedir ancak,
bu kurumlarda icra faaliyetlerinde buluna-
cak yetismis insan glicii ¢ogunu yoklugu
ve/veya sinirli miktarda olusu kalkinmakta
olan iilkelerin zaman zaman kars1 karsiya
kaldiklar bir kisit olarak ortaya ¢itkmaktadur.
Kalkinma amacinin  gergeklestirilebilmesi
igin diinya ile uyumlu kurumsal altyapinin
olusturulmasinin yaninda, bu kurumlarin fa-
aliyetlerinin icra edilmesinde gorev yapacak
insan giictiniin de yetistirilmesi gerekecektir
(Lewis, 1955).

0. Giincavd:

ilk yillarnda mevcut durum veri kabul
edilerek mevcut egitim kurumlari sayesin-
de yetistirilecek olan vasifl isgiicii vasita-
siyla Bati tarzi bir ekonomik kalkinmanin
temellerinin atilacagr distiniilmis olabi-
lir. Diger bir deyisle, iktisadi kalkinma
konusu Cumbhuriyet’in kurucu kadrolar:
nezdinde bir 6l¢ilide eklektik bir sekilde al-
gilanmaktadir ve belli teorik temellere da-
yanan, hareket sekli 6nceden planlanmis
ve tanimlanmis bir politikaya dayali degil-
dir. Uzun yillar boyunca béyle bir planin
ortaya konulamadigi da bilinmektedir.?
Boyle bir eksikligin bulunmasi, elbette
tilkedeki iktisat egitiminin gerekleri hu-
susunda 6nemli bir rehberlikten mahrum
kalinmasina neden olmustur. Bu kosullar
altinda iktisat egitiminin iceriginin tes-
pitinde ve olusumunda rehberlik edecek
diistincelerin yoklugu, yerel kosullardan
ve ihtiyaglardan bagimsiz olarak, birtakim
uygulamalarin disaridan alimmasina ze-
min hazirlamistir.

Iktisat bilimi bu hususta, bir yandan
tilke ve genel ekonomi diizeyindeki
iktisadi iligkilere dikkat ¢ekip bunlarin
tahlillerini yaparken, aym
iktisadi karar birimleri diizeyinde ortaya
¢ikan yerel nitelikteki mikro iliskilerin
tahlili ve bu iligkilerin diizenlenmesi hu-
susunda genel ekonominin ihtiyaglarina
cevap vermelidir. Bu sonuncu ihtiyag kal-
kinma siirecinde olan bir iilkede, ilkine
gore ¢ok daha fonksiyonel bir ihtiyagtir.

zamanda

22 O donemdeki kadrolar: boyle bir eksiklik-
ten dolayr sorumlu tutmak ¢ok dogru bir
yaklagim olmayacaktir. Zira bugiinkii anla-
muyla iktisadi gelisme ve iktisadi kalkinma
kavramlari ile iktisadi kalkinma igin gerekli
yekpare iktisadi kalkinma politikalarina du-
yulan ihtiya¢ II. Diinya Savasrnin hemen
ardindan ortaya ¢tkmigtir.
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Diger bir deyisle, tiretim birimlerinin karar
alma sekillerinin ve temel fonksiyonlarinin
icrasinin, o donemde mevcut iktisat bilimi
kapsaminda ele alinmas: diigiiniilmektedir.
Bu fonksiyonalist yaklasgimin, kalkinma-
simnin baglangic asamasinda olan, temel
iktisadi birimlerinin organizasyonu ve
fonksiyonel ihtiya¢larinin icras itibariyla
kurumsallasamamis bir ekonomide, bel-
ki de kaginilmaz olarak benimsenmesi
gereken bir yaklasim oldugu kabul edile-
bilir? Bir yandan Almanlarin etkisi, di-
ger yandan iilke gerceklerinin yukarida
bahsedilen zorlamalari, Osmanli ve aka-
binde Tiirkiyedeki egitim kurumlarinda
takip edilen iktisat bilimi miifredatina etki
etmistir. Bu etki iktisat egitiminin, iktisadi
sistem ve iligkilerinin ¢ok karmasiklastig:
ve bu iligkilerin ¢cok daha karmagik araclar
ve yontemlerle analizlerinin yapilabildi-
¢i glinimiizde gereksinim duyulabilecek
miistakil bir iktisat miifredat1 yerine, ¢cok
daha genel anlamda iktisadi birimlerin
davranislar: ve icra ettikleri fonksiyonlar:
(belki de zorunlu olarak) esas alan teknik
anlamda fonksiyonel bir egitim miifredati-
ni, tamamlayici nitelikte bir iktisat igerigini

23 Ashinda Cumbhuriyetin kurucu kadrolar
dogrudan olmasa da, en azindan dolayli ola-
rak ilkenin iktisadi kalkinmasinda rol oy-
nayacak olan kiiltiirel ve toplumsal hayatin
yeniden yapilanmasina yonelik reformlarla,
bir bakima siirdiiriilebilir bir kalkinmanin
gereksinim duydugu kurumlar1 ve toplum-
sal yapilanmay1 hayata gecirmeye biiyik
6nem vermislerdir. Belki iktisat egitimi ve
tercih edilen kalkinma stratejisinin mantig
ve/veya modeli hususunda agik bir beyanlar1
olmamustir. Giiniimiiz iktisat literatiirtinde
6nemli bir yer teskil etmeye baslayan yeni
bityiime teorileri, ekonomik biiyiimede ku-
rumlarin 6nemine ciddi vurgu yapmaktadir
(Acemoglu, 2008).

gerekli kilmaktadir.* O donemlerin iktisat
bilimine yo6nelik olarak ortaya ¢ikan bu
yaklagim isletme iktisad1 olarak adlan-
dirilmis ve hem miistakil olarak Istanbul
Universitesi gibi biiyiik bir kurumda, hem
de ITU gibi teknik bir okulda, mithendislik
egitimini tamamlayici bir sekilde ilgili egi-
tim miifredatinda yer almigtir.

24 Gunimiz iktisat bilimi, ampirik temelleri
ne kadar giiglii ve karmagik matematiksel
yontemlerle donanmis olursa olsun, sonugta
bir sosyal bilimdir ve toplumsal gergekler
tzerine insa edilir. Toplumda ortaya ¢ikan
ihtiyaglarin ~ karsilanmasina  ve  bunun
neticesinde meydana gelen sorunlara
cevap bulmaya caligir. Tktisadin toplumsal
gergeklerle iligkisini koparmaya ¢alismak
ve miispet bilimlerde oldugu gibi, onun
zaman ve mekan boyutundan arindirilarak,
evrensel bir bilim dali olduguna (en azindan
birtakim temel iktisadi iligkiler disinda)
olmas: gerekenden daha fazla vurgu yapmak
¢ok da dogru bir yaklasim olmayacaktir.
Bunu en giizel sekilde soyle ifade edebiliriz:
Bugiinkii teknolojik seviyemizle, 6rnegin
tipta gelistirilen bir ilag ve bir tedavi yontemi
giinimiizde oldugu kadar ge¢miste de
uygulama alani bulunabilir ancak, bugiinkii
ekonomik gelismislik seviyesi ve piyasa
yapilarimizin bir sonucu olan bir iktisadi
yontemin ve/veya bilginin tamamuyla farkl
bir toplumsal ve ekonomik realiteye sahip
olan ge¢mis iktisadi sistemlerde, yukaridaki
ornekte oldugu kadar rahat bir uygulama
imkén1 olmayacaktir. Zira bugiiniin iktisat
bilgileri bugiiniin iktisadi yap:1 ve sorunlarini
aciklamaya yoneliktir. Gegmisteki toplumsal
ve iktisadi yapr farklar1 bugiinkii iktisat
bilgilerinin ge¢misteki uygulama imkéanlarma
kisitlama  getirmektedir. Dolayisiyla iktisat
ve elbette iktisat egitimi, toplumlarin
ekonomilerinin belli bir zamanda, belli bir
toplumsal yapiya sahip olduklarinda ortaya
¢ikan ihtiyaglar ve bu ihtiyaglar neticesinde
meydana gelen sorunlarin ¢ozimiini esas
almaktadir. Yani iktisat bilimi, icra edildigi
ekonomilerin sorunlarina cevap aramalidir.
Bu ihtiyaglar bizi iktisat biliminde ve iktisat
egitiminde bir fonksiyonalist yaklagimin
gerekliligine gotiirmektedir.
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Tablo 2: Prof. Dr. Haydar Kazgan ve Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu'nun Baslica
Eserlerinden Ornekler

Prof. Dr. Haydar Kazgan’in Baslica Eserlerinden Ornekler
Finans ve Sirketler Tarihi:
Sanayi Tarihi. 1982. Istanbul: Istanbul Teknik Universitesi.
Galata Bankerleri. 1990. Istanbul: Tiirk Ekonomi Bankasi.

Osmanlidan Cumhuriyete Sirketlesme. 1991. Istanbul: Tiirkiye Ogretmenler Bankast
(TOBANK) 1991.

Tarih Boyunca Istanbul Borsast. 1995. Istanbul: Istanbul Menkul Kiymetler Borsast.
Osmanlida Avrupa Finans Kapitali. 1995. Istanbul: Yap1 ve kredi Bankast.
Osmanlidan Cumhuriyete Tiirk Bankacilik Tarihi. 1997. Istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi.

Cumhuriyet’in 75 Yillik Sigortacist Kog Allianz. 1998. (Alkan Soyak ve Murat Koraltiirk ile
birlikte). Istanbul: Kog Allianz.

Osmanlidan Giiniimiize Tiirk Finans Tarihi. 1999. Istanbul: Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast. 2000. (Murat Oztiirk ve Murat Koraltiirk ile birlikte).
Istanbul: TCMB.

Istanbulda Suyun Tarihi. 1999. (Sami Onal ile birlikte). Istanbul: Iletisim yaynlari.
isletme iktisadu:

Isletme Iktisadi. 1971. Istanbul: Yayincisi Belli Degil.

Isletme Organizasyonu ve Yonetimi: Ders Notlar. Istanbul: ITU.

Kiiciik Isletme Kuranlara Rehber. 1961. Istanbul: ITU.

Maden Isletme Ekonomisi. 1965. Istanbul: ITU.

Turizm Isletmeciligi Dersleri. Istanbul: ITIYO.

Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu'nun Baslica Eserlerinden Ornekler
Isletme Iktisad:
Isletme Iktisad: ve Idaresi. 1957. Istanbul.
Iktisatgilar Icin Iktisadi ve Idari Bilgiler. 1962. Istanbul: ITU.
Para, Kredi ve Bankacilik. 1967. Istanbul: Alagoz Yayinlart.
Muasir Para Teorileri. 1965. Istanbul: ITU.
Isletme Iktisadi. 1967. Istanbul: Alagdz Yayinlari.
Dis Ticaretimiz ve Devaliiasyon. 1969. Istanbul: Alagéz Maabast.
Gelisme Iktisadi ve Tiirkiye'nin Iktisadi Gelismesi. 1981. Istanbul: ITU.
Isletmelerde Yatirim Planlamas:. 1962. Istanbul.
Maliyet ve Fiyat. 1964. Istanbul: Anil Yaymevi.
Fabrika Organizasyonu ve Personel Idaresi. 1964. Istanbul: Anil yayinevi.
Isletme Finansmani. 1963. Istanbul: Anil Yayinevi.
Isletme Idareciliginin Esaslari. 1968. Istanbul: Alagdz Yayinlart.

Not: Yukarida Prof. Dr. Haydar Kazgan'in sadece konuyla ilgili kitaplarina yer verilmistir.
Bunlarin yaninda Prof. Dr. Kazgan’a ait iktisat tarihi alanindaki bilimsel ¢alismanin
tam listesi i¢in bkz. Ertugrul Tokdemir, Oner Giingavdi ve Saime S. Kayam (Der.). Yakin
Tarihimizin Iktisadi Panoramas: iginde. Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari. 2010
(basim agamasinda).
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Isletme iktisadi igletmeyi iktisadi bir
bitiin olarak gorir ve temel inceleme
konusu olarak da, isletme ve isletme
fonksiyonlarini esas alir. Isletme iktisadi,
gliniimiiziin iktisadi anlayisinda yer aldig
gibi mikro ve makro diizeyde iktisadi
iligkilerin yaninda, isletme diizeyinde
de muhasebe, finansman, yOnetim
organizasyon ve personel sevk ve idaresi gibi
konular: biinyesinde toplamaktadir (Ercek
ve Usdiken, 2011). 1936 yilinda kurulan
Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi bu
anlayisla kurulmustur.”® Diger bir deyisle,
o giinlerin Tktisat Fakiiltesi, biiyiik 6l¢iide
giiniimiiz  Isletme Fakiiltelerinin  ilgi
alanina giren konularina miifredatinda yer
vermektedir. Dogal olarak boyle bir egitim
geleneginden gelen iktisatgilarin iktisadi
konulara bakislar1 biiyiik dl¢tide isletme
diizeyinde konular: igerecektir. Ozellikle
ilgili donemde kamu ve o6zel kesimde
gorillen yetismis, vasifli
eksikligi, bu gelenekle yetisenlerden ister
istemez temel isletme fonksiyonlarimin
icrasinda onlardan yararlanilmasini zaruri
kilmistir.  Bu miifredatla yetisen bilim
insanlarinin iktisat bilimine bakiglarinin
olusumunda isletme iktisad1 geleneginin
etkilerini, sonraki yillarda yaptiklar
bilimsel ve egitsel caligmalarda gormek
mimkiindiir (Bkz. Tablo 2).

1923-1944 donemi i¢inde hikim olan
tim bu etkilerin belirleyiciligi altinda

insan glicl

kurulan Istanbul Teknik Universitesinde
iktisat dersi miifredatinda, hem Mehmet
Tevfik Beyden sonra kiirsii bagkan: olan

25 Istanbul Teknik Universitesinde II. Diinya
Savasrndan sonra gorev yapan iktisatci
Ogretim iyelerinin ¢ok ©nemli bolumi
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden
lisans ve doktoralarini yapmis ve bu gelenekle
yetismislerdir.

Prof. Dr. Resat Nalbantoglunun almis ol-
dugu egitim formasyonu itibariyla temsil
ettigi Alman ekoliintin etkisi, hem de za-
manla kiirsiiye katilan Istanbul Universi-
tesi Iktisat Fakiiltesi mezunu ve egitimleri
boyunca biiyiik 6l¢tide Alman bilim adam-
larindan ders almig ve igletme iktisad: ge-
lenegi ile yetismis Ogretim iiyelerinin et-
kileriyle 6nemli dontistimler yasanmugtir.
Yiiksek Miithendis Mektebi zamaninda
¢ok daha piir iktisadi konulara yer verilen
miifredatta, artik giderek artan isletme
konularina da yer verilmeye baslanmistir.
Istanbul Universitesindeki doktoralarini
bitirdikten sonra ITU’ye katilan ilkog-
retim dyeleri arasinda Prof. Dr. Haydar
Kazgan ve Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu
yer almaktadir. Bu iki bilim insan: da,
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde
isletme iktisad1 gelenegiyle yetismisler ve
bu gelenegi ITU’ye tagimaya calismuglardur.
Dahasi ITUde bulunduklari dénemde bile
Istanbul Universitesi ile akademik iligkile-
ri devam etmis, zaman zaman bu {niver-
sitede lisans ve yiiksek lisans diizeyinde
dersler vermislerdir. Bu onlarin Istanbul
Universitesindeki gelismelerle ve akade-
mik ortamla siirekli bir etkilesim icinde
olmalarinin yolunu agmigstir. Her iki ik-
tisat¢inin da kariyerlerinin ilk yillarinda
yapmis olduklar1 bilimsel faaliyetlere ve
verdikleri derslere bakildiginda, agirlikli
olarak isletme konularina yoneldikleri
goriilmektedir. Prof. Dr. Zeyyat Hatipog-
luwnun pir iktisadin yaninda, isletme ko-
nularinda teknik birtakim ders kitaplar
yazdig1 goriilmektedir.

Ancak, Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglunun
en Onemli bilimsel katkisinin kalkinma
iktisadi alaninda oldugu distinilebilir.
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Tlrkiyenin kalkinma ve sanayilesme
¢abalarinin yogunlastig1, buna bagl olarak
bir¢ok iktisadi sorunun bas gosterdigi bir
doénemde Tiirkiye'nin kalkinma politikast
ve neticesinde ¢ikan problemlerin ¢oziimii
konusunda iktisatgilar arasinda ortaya
cikan tartismalar dikkat cekicidir. ITU
iktisat¢ilarindan Prof. Dr. Hatipoglu bu
donemde ortaya attigi gorisleriyle, bu
tartismalarda kendine o6nemli bir yer
edinmigtir. Tiirkiye ekonomisinin gelisme
stirecini agiklamaya yonelik uzun yillar
yaptig1 inceleme ve gozlemlere dayanarak
ortaya koydugu gorislerinden olusan
kitabim1 1978 yilinda yayimlamistir
(Hatipoglu, 1978). Prof. Dr. Haydar Kazgan
ise, iktisat¢1 olmasmna ragmen vyillarca
personel ve ticret yonetimi, proje yonetimi,
enflasyon muhasebesi gibi dersleri vermis
ve izleyen yillarda kurulacak olan Isletme
Fakiiltesinde de Yonetim Organizasyon
Anabilim Dali Bagkanlig1 yapmustir. Prof.
Dr. Haydar Kazgann, bilimsel ¢alisma
alanlar1 arasinda yer alan finansal tarihi
gibi bir konuya yonelmesinde ve hatta bu
alanda Tirkiyede Finans Tarihi alaninin
onde gelen isimlerden biri olmasinda, belki
bir olgiide isletme iktisadi geleneginin
etkisinin oldugu kabul edilebilir (Bkz. Tablo
2).%® Tarihe olan yakn ilgisi sebebiyle, Prof.
Dr. Kazgan uzun yillar ITUde inkilap tarihi
dersleri de vermistir. Prof. Dr. Kazgan'in
iktisat ve igletme tarihg¢iligi alaninda
baglatmis oldugu gelenek giliniimiizde
bir 6l¢ctide Prof. Dr. Ertugrul Tokdemir
tarafindan siirdiiriilmektedir. Tktisatgilarin
ITU gibi teknik bir egitim kurumunda
kendilerine yer edinebilmelerinin arkasinda,
sanayilesmenin tartisildigi bir donemde
yapilan teknik danigmanliklarin, bir

26 Prof. Dr. Haydar Kazgan’in akademik yasami
ve bilimsel ¢alismalart igin (Tokdemir vd.,
2011).

0. Giincavd:

tesebbiis veya faaliyetin mithendislik
acisindan  yapilabilmesinin ~ yaninda,
yapilanin korunabilmesi ve ekonomik
olarak  siirdiiriilebilirliginin ~ temini
gibi konularda duyulan ihtiyaclarin rol
oynamis olacagl ve bu ihtiyacin da ITU
biinyesindeki iktisat¢ilarla  karsilanma
isteginin oldugu disiiniilebilir. Yine aym
donemlerde Devlet Planlama Tegkilatinda
Iktisadi Planlama Dairesi Bagkanlig,
Cumhuriyet Senatosu Istanbul Uyeligi
(12 Ekim 1975-12 Eylil 1980) ile Maliye
Bakanlig gorevlerinde bulunmus
deneyimli bir iktisat¢1 bilim insani olan
Prof. Dr. Besim Ustiinel ITU biinyesinde
¢ok uzun yillar iktisat dersleri vermistir.
Prof. Dr. Ustiinel'in yazmis oldugu
Ekonominin Temelleri (Ustiinel, 1997)%
adli kitap, uzun yillar ITU'de miihendislik
programlarindaki  iktisat  derslerinde
ders kitabr olarak kullanilmistir.?® Ayrica
Prof. Dr. Ustiinel Isletme Miihendisligi ve
akabinde kurulan Isletme Fakiiltesinde de
uzun yillar dis ticaret dersi vermistir.

Iktisat, isletme ve ozellikle is hukuku
alaninda doktora yapmuis 6gretim {iyeleri
ile kadrosu zenginlestirilen Iktisat ve
Idare Hukuku Kiirsiisiiniin ismi daha
sonra Iktisat ve Is Hukuku Kiirsiisiine

27 Ustiinel (1997)’in ilk baskisi 1969 yilinda
Ankarada yapilmistir.

28  Prof. Dr. Ustiinel gerek ITU'deki mithendislik
programlarindaki iktisat derslerini, gerekse
Isletme Fakiiltesi miifredatindaki iktisada
giris ve uluslararas: iktisat gibi dersleri ¢ok
uzun siire yar1 zamanl 6gretim {iyesi olarak
vermistir. Prof. Dr. Haydar Kazgan ve Prof.
Dr. Zeyyat Hatipoglu ile birlikte Istanbul
Universitesi [ktisat Fakiiltesi mezunu olan
Prof. Dr. Besim Ustiinel biirokrat ve siyasetci
olarak iktisadin ¢esitli uygulama alanlarinda
da yer almustir. Kendisi meslek hayatina An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesin-
de baglamis, Istanbula déndiigiinde ITUde
ders vermistir.
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dénistiirilmiistiir. ITU'de ortaya ¢ikan ve
biyiik olgiide isletme iktisadi geleneginin
bir neticesi oldugu disiiniilebilecek bu
gelisme de, mikro diizeyde isletmelerin
personel ve istthdam fonksiyonlarimin
bir tiirevi olarak ortaya ¢ikan is hukuku
konularmin da iktisat, belki daha dogru
bir ifadeyle isletme iktisadi kapsami
altinda distinilmis olmasidir. Konu,
tilkenin kalkinmaya basladig1 dénemlerde
ortaya cikan ve giderek 6nem kazanan
isci-isveren  miinasebetlerindeki  artig
ve buna bagl sorunlarmn ¢oziimiinde,
daha ¢ok ihtisaslagmis bir hukuk dalina
duyulan ihtiya¢c nedeniyle, giderek
onem kazanmistir. Daha 6nceleri hukuk
fakiiltelerinde ayr1 bir ihtisas alani olarak
bile bulunmayan is hukuku dals, ITu
icinde Iktisat ve Is Hukuku Kiirsiisii i¢inde
gelismeye baslamis ve izleyen yillarda bir
kiirsii haline gelerek, Tiirkiyenin en iyi is
hukukgularimi biinyesinde barindirmigtir.*
Kiirstide yer alan bilim insanlan
Tiirkiyedeki iktisadi hayata yonelik ¢alisma
ve distinceleriyle hem 6zel kesimde, hem
de kamu kurumlar: ile iiniversitelerdeki
biirokrat ve bilim insanlarmin zamanla
takdirlerini toplamasini bilmislerdir. Bu
bilim insanlar1 arasinda yer alan Prof.
Dr. Miinir Ekonominin, is hukuku
alaninda doktora yapmug ilk Tiirk bilim

29 Bu konulardaki bilgilerini benimle paylagan
Prof. Dr. Yiicel Candemire siikranlarimi
sunmay1 bir borg bilirim.

30 Mehmet Tevfik Bey’in genel anlamda
mithendislerde hukuk bilgisinin gerekliligi
hususundaki goriiglerinin  bu noktada
gecerliligini korudugunu ifade edebiliriz.
Iyi bir mithendis yahut mimarin gerek ézel
sektorde, gerek kamu sektoriinde ve gerekse
kendi hesabina ¢alistiginda ve edindigi
meslegi icra ettiginde, faaliyet gosterdigi
iktisadi ortamdaki iktisadi miinasebetleri
diizenleyen hukuki yap1 hakkinda bilgi
sahibi olmasi gerektigi diistiniilmektedir.

insani  oldugunu  Dbelirtmekte  yarar
vardir. Prof. Dr. Miinir Ekonomi, hukuk
fakiiltelerinde  secimlik  ders olarak
okutulmakta olan is hukuku derslerinin
Istanbul Teknik Universitesinde zorunlu
ders olarak programlarda yer almasinin
sorumlulugunu tasiyarak, Tiirkiyede is
hukukunun gelismesinde etkili olmus
ve kiirsii arkadaslarryla birlikte bir ekol
olusturmustur. Prof. Dr. Miinir Ekonomi,
tilkemizde akademik kariyerinin tiim
asamalarin1  —doktora, docentlik ve
profesorlitk- is hukuku ve sosyal giivenlik
biliminde gecirmis ilk akademisyenlerden
biri olma 6zelligini de tagimaktadir.

Iktisat ve Is Hukuku Kiirsiisiinde yer
alan iktisat¢1 ve hukukgu 6gretim tyeleri
1962-1970 déneminde ITU icinde Ingaat,
Mimarlik, Makine, Elektrik, Maden ve
Kimya Fakiiltelerinde iktisat, isletme ve is
hukuku derslerini vermistir. 1970 yilinda
yapilan bir iniversite reformu ile ITU
bes yillik yiiksek miihendis yetistirme
uygulamasina son vererek 4+2 seklinde
lisans ve vyiiksek lisans uygulamasina
geemistir. Bu déniisiime paralel olarak ITU
biinyesinde bir Temel Bilimler Fakiiltesi
kurulmus ve mevcut olan Iktisat ve Is
Hukuku Kiirsiisi, iki kiirsiiye ayrilarak bu
fakiilte biinyesine déhil edilmigtir. Bu
yeni kiirsiiler, Tktisadi Gelisme ile Genel
Iktisat Kiirsiileridir. Dikkat edilecek
olursa, bu yeni kiirsiilerde yer alan 6gretim
tiyeleri  miihendislik  programlarinda
iktisadin yaninda, hukuk ve isletme
dersleri vermekte olmalarina ragmen,
bdyle bir yeni yapisal organizasyonda fiili
olarak icra edilen fonksiyonlar: esas alan
bir kirsilesmeden uzak durulmustur.
Bunda biiyiik 6l¢tide tilkede hala etkili olan
“isletme iktisad1” kiltiriiniin ve hukukun
da bunun bir parcasi olarak goriilmesinin
rolii oldugu diisiiniilebilir.
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Miihendislerle iktisat¢ilarin bir arada
bulunmalarinin zamanla karsilikli etki-
lesim kanallarinin olusmasina da imkéan
sagladigi goriilmektedir. Ozellikle Tiir-
kiye ekonomisinde salt mithendislik ¢6-
ziimlerinin ve bir projenin teknik olarak
yapilabilirliginin 6nemi giderek azalmaya
basladig bir donemde, teknik insanlarla
iktisatcilar arasinda etkilesim kanallar1 da
olusmaya baslamistir. Bilhassa ge¢miste,
yapmanin, teknik olarak imal etmenin,
ama ne pahasina olursa olsun imal ede-
bilmenin 6nemli ve ekonominin iiretime
a¢ oldugu donemlerde, kaynak kullanim
maliyeti gibi kavramlarin olusmadigi o
yillarda, salt mithendislik uygulamala-
r1 dikkat cekmekte ve kabul gérmektedir
ancak, ekonominin kaynak sikintilarina
maruz kaldigi yeni donemde artik salt
teknik yapilabilirligin yaninda, projelerin
ekonomik degerlendirmelerinin de 6nem-
li oldugu kabul gérmeye baslamistir. Iste
bu degisen egilimlerin de etkisiyle, 1970l
yillarin baglarinda, ITU Ingaat Fakiilte-
sinde iilkenin ulastirma yatirimlarinda-
ki artislarin ortaya ¢ikardigi bir ihtiyagla
olugturulan “ulastirma miithendisligi”
yiiksek lisans programi ve bu programda
yer almasi diigiinillen bir ulagtirma eko-
nomisi dersine duyulan ihtiyag ITUli
iktisatcilarla ITU’lit mithendisler arasinda
karsilikli bir etkilesime vesile olmustur. Bu
dénemde ITUlid bir iktisatc1 olan Prof.
Dr. Yiicel Candemir’in Insaat Fakiiltesi
Ogretim tiyeleriyle olan etkilesimi, akade-
mik calisma alanina yeni bir boyut kazan-
dirmistir.  Bu etkilesim onun, daha 6nce
Tiirkiye ekonomisinin o giinlerdeki iktisa-
di sorunlarini dikkate alarak hazirlamay:
distindigii dogentlik tezinin konusunun
ulastirma ekonomisi alaninda bir konuya
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kaymasina neden olmustur.’® Bu durum
Prof. Dr. Candemir’in izleyen yillardaki
¢aligma alaninda 6nemli bir farklilagmaya,
bununla birlikte bahsi gegen yiiksek lisans
programiyla bugiinlere kadar siiren aka-
demik bir igbirligine yol agmustir.

6. isletme iktisadindan
Isletme Mihendisligine
Gecgis

Tirkiyedeki iktisat egitiminde ve en-
distriyel pratiklerin olugsmasinda 6nemli
bir rol istlenmis olan isletme iktisad:
geleneginin Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesindeki varligi, 1968 yilinda yine
ayni {iiniversitede Igletme Fakiiltesinin
kurulmasiyla kesintiye ugramis ve islet-
me iktisad: geleneginde 6nemli bir ayris-
ma meydana gelmistir. II. Diinya Savasi
sonrasinda, Amerika ile artan iktisadi ve
siyasi iligkilerin neticesinde, Tiirkiyede
oldugu gibi tiim diinyada kendini hisset-
tiren Amerikan etkisi isletme ve iktisat
egitiminin birbirinden ayrigmasinda da
goriilmeye baglamustir (Usdiken, 2005; s.
255-270). Once Istanbul Universitesinde,
Amerikan Ford Foundation, Harvard Uni-
versitesi ve Tiirk ozel sirketlerinin katkila-
riyla, Isletme Iktisadi Enstitiisii kurulmug
ve birtakim bilim insanlar1 cesitli burs
programlariyla Amerika’'ya Harvard Uni-
versitesine gonderilmis ve bu tiniversite-
deki isletmecilik uygulamalar1 konusunda
bilgi ve deneyim edinmeleri temin edilmis-
tir.*? Bu bilim insanlar1 yurda doniislerinde

31  Prof. Dr.Yiicel Candemir’in 1980 yilinda vermis
oldugu dogentlik tezi “Tiirkiye Ozelinde Iktisadi
Gelismede Ulastirma Kesimi ve Demiryolu -
Karayolu Rekabeti” baghigini tasimaktadir.

32 Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu, Prof. Dr. Haydar
Kazgan ve esi Prof. Dr. Giilten Kazgan da,
Amerikaya gonderilen bu bilim insanlar:
arasindadir.
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Isletme Iktisad1 Enstitiisiiniin kurulusunda
gorev almislar ve uzun yillar bu enstitii-
deki programlarda dersler vermislerdir. O
donemde iilkenin karg1 karsiya kaldig: ye-
tismis yonetici eksikliginin giderilmesi ve
yine o giiniin kosullarinda Amerikan tarzi
modern bir isletme egitim tedrisatindan
gecmis yonetici adaylarmin yiiksek lisans
egitimlerinin bu enstitii kanaliyla yapil-
mast distnilmuistir (Giingavdi, 2009; s.
261-266). Enstitiiniin, Harvard Universi-
tesinin Isletme Okulunun miifredat: esas
aliarak, akademisyenler ile is adamlari-
nin bir arada yer aldig1 kurullarla idare
edilmesi planlanmis ve boylece 6zel sektor
ihtiyaglaria yonelik, dogrudan ve fonksi-
yonel egitim programlarinin olugturulma-
sina hizmet etmesi amaglanmistir. Bu yolla
yerel ihtiyaglarin egitim mifredatlarina
yansimasi temin edilmistir. Ozellikle lisans
diizeyindeki egitimlerini teknik alanlarda
yapmis olan yOnetici ve yonetici adaylarina
isletme konularinda bilgi birikiminin bu
enstitiideki yiiksek lisans egitimi ile sag-
lanmast amaclanmistir.® ITU’ld bircok
iktisatc1 da buradaki programlarda dersler
vermis, bu enstitiideki uygulamalarla

33 Bu egitim programlarmmn Tiirk 6zel sektoriin-
deki mithendislerin Tiirk sanayi kuruluslarinda
yonetici vasiflariyla donanmalarinda  biiyiik
katkilarmin oldugunu is adami ve yoneticile-
rimizin anilarinda gorebilmekteyiz. Giintimiiz
holdinglerinin birinde st diizeyde bir gorev
yapan ve ge¢miste bu egitim programina katil-
migs olan ydnetici aday1 bir mithendisin Isletme
Iktisad Enstitiisiine katilmasinimn amacinin, bir
mithendis olarak kendilerine lisans egitimleri
stiresince para, finansman ve karlilik gibi temel
isletmecilik nosyonlarina yabanci olarak yetis-
mis olduklarini, glinliik isletme pratiklerinde
son derecede 6nemli olan bu nosyonlar1 da,
ancak yiiksek lisans seviyesinde Igletme Tkti-
sad1 Enstitiisiinde aldiklar egitimle giderebil-
diklerine olan inang oldugunu ifade etmektedir
(Glingavds, 2009; 5. 265).

birlikte, ekonomide duyulan yerel ihtiyac-
lar1 gok yakindan gérebilme imkanina eris-
mislerdir.

Aslinda sanayilesmenin 6nem kazandig
1950°li yillarin ikinci yarist ve oOzellikle
1960’larda Tiirk sanayiinin en Onemli
sorunu kurulan isletmelerde sevk ve idare
islerini yapacak yoneticilerin miithendis
kokenli olmasi ve bunlarin hem nitelik,
hem de say1 olarak yeterli olmamasiydi.
Onceki yillarda ihtiya¢ duyulan teknik
eleman eksiklikleri teknik egitimler ve
yurt disina gondermeler yoluyla bir él¢tide
giderilmis ve sanayinin “teknik olarak
tiretebilme” sikintist kismen giderilmistir.
O gilinkii piyasa kogullarinda piyasalarin
mala, Uretime a¢ durumu, bir 6l¢iide ne
tiretirseniz satabildiginiz, hangi maliyetle
olursa olsun {iretebildiginiz bir ortamin
olusmasina imkin vermekteydi ancak,
1960’lara gelindiginde artik sanayilesmenin
o zamanki kosullarinda karsi karsiya
kalinan en o6nemli sorunu isletmelerde
maliyet ve kar nosyonlarma goére sevk
ve idare isleri yapacak idareci kadrolarin
eksikligidir. Iste daha 1954 yilinda Isletme
Iktisad: Enstitiisiiniin kurulma amaci da,
en azindan sanayide tecriibe kazanmis
mithendisleri, sevk ve idare biliminin bilgi
ve imkanlariyla donatmak, onlara iktisat
nosyonu verebilmektir.**

34 Tirk ekonomisindeki 6zel sektér ve kamuda
yonetici eleman eksikligini giderebilmek i¢in
bityiik 6l¢tide Amerikanin yardimlarindan
yararlanilarak Isletme Iktisadi Enstitiisii
disinda da birtakim egitim kurumlar1 kurul-
mustur. Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi
Enstitiisii; Birlesmis Milletlerin, Amerika ve
Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin destekleriy-
le kurulmus bir egitim kurumudur. Sevk ve
Idare Derneginin kurulusu da, 1962 yilinda
Ford Foundation ve Amerikan Yardim He-
yeti katkilariyla gerceklesmistir (Giingavds,
2009; s. 265).
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1970’1i yillar diinya ve Tiirkiye i¢in ol-
duk¢a sikintili ge¢mistir. 1960’larin diin-
yasinda mal ve hizmete a¢ ekonomilerde,
piyasalarin tretime doyurulmasi 6nemli-
dir. Kalkinma ve sanayilesme i¢in higbir
harcamadan kag¢inilmamaktadir ancak,
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
zaman zaman sanayilesmenin finansmani
sorunuyla karsilagilmis ve bu sorunlar
bazi dénemlerde ekonomik krizlerle so-
nuclanmigtir; fakat zaman zaman kriz-
lerin ardindan kalkinma ve sanayilesme
politikalarinda gerekli dontistimler sag-
lanamamustir. Giderek, sanayilesmek icin
kullanilabilecek mali kaynaklar azalmis;
ama kaynak kullanimlarindaki o6ncelik-
lerde buna kosut degisiklik yapilamamis-
tir. Iktisadi olarak kitlasan kaynaklarin
firsat maliyetlerinin farkina yeterince va-
rilamamistir. Dahasi, tiretimde s6z sahibi
olan teknik donanimli kadrolar tretimi
one gikarirken, bir olgiide teknik egitim
formasyonlar1 neticesinde olusan bu yak-
lagimin etkisiyle, tilkedeki yatirimlarin
planlanmasinda kapasite fazlaliklarinin
yaratilmasina meydan vermislerdir. Artik
Tiirkiyedeki sanayilesmede iiretim ve bu
tiretimi gerceklestirecek teknik kadrola-
rin yetistirilmesinin yaninda, neyi, nasil
ve hangi maliyetlerle iiretebilecegine ka-
rar verebilecek, bu tiretim i¢in gerekli ve
uygun organizasyonlar1 tasarlayabilecek
insan tiplerine de ihtiya¢ ortaya ¢ikmustir.

1960’larda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi ile baglayan lisans diizeyindeki
isletme egitimini alarak mezun olanlarin,
dretime iligkin teknik konularda yetersiz
kalacaklari; isletmelerin sevk ve idaresine
salt kar ve maliyet odakli bakarak,
isletmelerdeki teknik kadrolarla aralarinda
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bir iletisim  sorunu  yasanabilecegi
distiniilmiistiir. Benzer bir eksiklik de,
mithendislerin isletme fonksiyonlar1 ve
iktisadi karar verebilme konusundaki
donanimlarinda ve isletmelere salt {iretim
birimi olarak bakmalarinda ortaya
cikiyordu.  1950’lerde  Isletme TIktisad1
Enstitistinin kurulusuna 6n ayak olan
ve bu kurumda uzun yillar mithendislere
isletme ve iktisat dersi veren ITU’lii 6gretim
tiyeleri, bu amagla ITUde farkli igletme
egitimi arayislarina yonelmislerdir. Bu
kadrolarin 6zellikle bir teknik tiniversitede
olmalar1 nedeniyle, iktisat¢1 ve isletmeci
olarak sanayinin teknik sorunlariyla i¢ ice
olan miihendislerin isletme ve ekonomi
distinebilme  eksikliklerini
hissetmeleri, bu arayist hizlandiran bir
etmen olmustur.

mantigiyla

1968 yilinda Istanbul Universitesi Islet-
me Iktisad1 Enstitiisiinden Isletme Fakiilte-
sine dogru kurumsal anlamda bir déniistiim
yasanirken, es anli olarak ITUdeki ikti-
satgilarda da benzer bir doniigiimiin ara-
yisi baglamistir. Istanbul Universitesinde
olusturulan Isletme programy, salt igletme
fonksiyonlarina yonelik vasif gelistirmeyi
amaglayan, daha ¢ok Amerikan tarzi bir
isletme egitimini temel almaktaydi. Kita
Avrupasrnin etkisi altinda olan bir tek-
nik iiniversitede olmanin getirdigi bir ba-
kis agistyla, ITUdeki arayislar ise, isletme
fonksiyonlarinin icrasinda mithendislik
anlaminda da birtakim bilgi ve becerilerin
gelistirilmesinin 6nemini benimsemis ve
bu sebeple arayislar daha ¢ok Avrupadaki
orneklere yonelmistir. Aslinda bu noktada
Prof. Dr. Resat Nalbantoglunun Almanya
ve Alman tniversiteleri ile olan siki baglar1
nedeniyle ve belki biraz da Istanbul Uni-
versitesi Isletme Fakiiltesinin kurulmasmnin
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etkisiyle, 1970’li yilarin hemen baginda
Berlin Teknik Universitesinde bulunan
Isletme Miihendisligi programuyla ilgilenil-
meye baglanmigtir.’® Fakat ITU’lii iktisatgi-
lar Tiirkiye'nin hem siyasal, hem de ekono-
mik anlamda ABDye dogru yonelimlerini
gozlemleyerek, ABD iniversitelerinde de
benzer programlarin varligini aragtirmaktan
geri durmamuglardir (Usdiken, 2004; s. 255-
270). Bu gorev daha 6nce Amerikada islet-
me konusunda birtakim {iniversitelerde bu-
lunmus olan Prof. Dr. Zeyyat Hatipogluna

35 Bu konuda bilgilerini benimle paylasan
Prof. Dr. Miinir Ekonomi’ye siikranlarimi
sunmay1 bir borg bilirim.

verilmistir ancak, bu ¢aligmalarin semeresi,
tilkenin i¢inden gectigi ekonomik ve siyasi
sikintilarin da etkisiyle ancak 1977 yilinda
alinabilmistir.’

36 Dikkat edilecegi gibi, bu dénemdeki arayis-
lar salt iktisat egitimi veren bir lisans prog-
ramimnin olusturulmasindan ziyade, isletme
egitimi veren bir lisans programinin olustu-
rulmasina yonelmistir. Bu tercihin yapilma-
sinda bir yandan Istanbul Universitesindeki
Isletme Fakiiltesi agma yoniindeki gelismele-
rin etkisi, diger yandan da isletmecilik konu-
sunda bir egitimin teknik {iniversitede daha
somut ve fonksiyonel bir egitim olarak algi-
lanmasinin etkisi oldugunu diigiinmek, sani-
rim ¢ok da yanlis olmayacaktir.

Tablo 3: Isletme Miihendisligi Fakiiltesi Kurusundaki Kadro

Unvan Alam Kiirsii
Resat Nalbandoglu Profesor Iktisat Iktisadi Gelisme
Zeyyat Hatiboglu Profesor Iktisat Genel Iktisat
Haydar Kazgan Profesor Iktisat Genel Tktisat
Aydin Aydincioglu Profesér Iktisat Genel Tktisat
{lban Onur Dogent Iktisat Genel Tktisat
Ayhan Toraman Dogent Iktisat Genel Iktisat
Yiicel Candemir Dr. Iktisat Iktisadi Gelisme
Selcuk Abag Dr. Iktisat Genel Iktisat
Umit Senesen Dr. Iktisat Genel Iktisat
Ertugrul Tokdemir Dr. Iktisat Iktisadi Gelisme
Zafer Tunca Dr. Iktisat Iktisadi Gelisme
Abdurrahman Ariman Dr. Iktisat Genel Iktisat
Cudi T. Giirsoy Dogent Isletme Iktisadi Gelisme
Ahmet Ipekgi Dogent Isletme Genel Iktisat
Miinir Ekonomi Profesor Hukuk Iktisadi Gelisme
Oner Eyrenci Dr. Hukuk Iktisadi Geligme
Devrim Ulucan Dr. Hukuk Iktisadi Gelisme

Kaynak: Istanbul Teknik Universitesi (1977-78/1978-79) Kilavuzu. 1978. Istanbul: ITU.
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1977 yilina gelindiginde Tktisadi Gelis-
me ve Genel Iktisat Kiirsiileri ITU Igletme
Miihendisligi Fakiiltesinin ¢ekirdek kad-
rosunu olusturmugtur (Bkz. Tablo 3). As-
linda kadronun bu kompozisyonu zaman
icinde isletme miihendisligi egitiminin
temel unsurlarinin ve karakterinin olus-
masina imkan da saglamistir. Kurulustaki
kadronun temel o&zelligi, agirlikli olarak
iktisat¢ilardan olusmasi ve bunun yaninda
hukuk ve igletme alanlarindan da sinirh
sayida insanin bu kadroda yer almasidir.
Sosyal bilim agirlikli kadrosuna ragmen,
ITUdeki calismalarin isletme miithendis-
ligi yoniinde gelismesinin bir nedeni de,
ekonominin ihtiya¢ duydugu insan giicii-
niin niteligini sanayide tecriibe sahibi mii-
hendislerin bakis ac¢ilarindan degerlendi-
rebilmeleridir. Istanbul Universitesinden
farkli olarak ITUdeki miihendislere ik-
tisadi diigiinme mantigy, kiigiikk ¢apta da
olsa mithendislik programlarindaki iktisat
dersleriyle verilmeye c¢alisilmistir ancak,
zamanla mithendisler icin iktisat ve iglet-
me bilgi ve becerilerinin ne kadar énemli
oldugu 1970’lerin sanayi pratiklerinde or-
taya ¢ikmaya baglamigtir.

Bu temel ama¢ dogrultusunda ITUde
de, miihendislik programlar1 mezunla-
rinin {TU biinyesinde isletme alaninda
yiksek lisans yapabilmeleri igin bir yiik-
sek lisans programi agilmis ve Isletme
Iktisad1 Enstitiisiinde ders veren ITU’li
Ogretim tiyeleri bu yeni programda gorev
yapmaya baslamislardir. Bu programlar-
daki tecriibenin de yardimiyla, Istanbul
Universitesindeki ~ uygulamalara  vakif
ITUlu iktisatgilar, Tiirkiyedeki isletme
egitiminde ogrencilerin teknik ve miithen-
dislik uygulamalar1 hususundaki bilgi ve
becerilerden mahrum olmadan mezun
olmalarinin Onemini bir kez daha fark
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etmislerdir. Isletme Fakiiltesi, miifredat:
itibariyla isletmelerde istihdam edilecek
yoneticilerin yetistirilmesini amaglarken,
ayni isletmelerdeki teknik elemanlarin
kiiltiirlerinden bagimsiz, tamamiyla kendi
iginde tutarli birtakim performans kriter-
lerine bagli yeni bir yonetici kiiltiirii yarat-
may1 hedeflemistir. Bu 6zellikleriyle yone-
ticilik fonksiyonlari, teknik alanda tiretim
fonksiyonunun organizasyonu ve icrasinin
yanina tamamlayici bir sekilde ama ondan
ayrik, eklektik bir sekilde eklenmistir. Bu
durum teknik kadro ile yonetici kadrolar:
arasinda iletisimde kopukluklara neden
olmaktadur.

Isletme miihendisliginin  baslangig
amaci isletmelerde ayri kiiltiirlerden gelen
bu iki grup arasinda koprii olabilmek ve
mevcut {retim organizasyonlarinin tek-
nik elemanlar ile birlikte kar ve maliyet
odakl bir sekilde gelistirilmesini ve/veya
re-organize edilmesini saglamaktir. Salt
isletme egitimi, teknik olarak veri alinan
tretim faaliyetlerine destek olacak sevk
ve idare fonksiyonlarini desteklemektedir
ancak, mikro iktisat ve isletme biliminin
imkanlarindan, teknik anlamda igletme-
lerin hangi tiretim fonksiyonunu ortaya
koyacag, bu fonksiyonun nasil bir orga-
nizasyon tarafindan icra edileceginin ta-
sarlanmasinda yararlanilmasi, ITUlii ikti-
sat¢ilarin mithendislerle birlikteliklerinde
ortaya ¢ikmigtir.

ITUdeki  isletme  miihendisligi
egitiminin, temel miihendislik disinda iig
6nemli ayagr bulunmaktadir.
birincisi kantitatiflik ve olgiilebilirlik tize-
rinde duran ayaktir ki, bununla amaglanan,
giderek karmagsiklagan ekonomik iligkiler
icindeki ekonomik faaliyetlerinin tasarimi
ile boyle bir ortamda biiyiiyen organizas-
yonlarda karar verme yontemlerinin ve

Bunlardan
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sekillerinin daha kurumsal bir hal almasi
nedeniyle, isletme faaliyetlerin kantitatif te-
mellere dayandirmanin dneminin artmast,
say1sal temelleri giiglii ve soyut diisiinme ka-
biliyeti gelismis bir yonetici tipinin yetistiril-
mesidir. Bu amagla verilen kapsamli mate-
matik egitimi ile 6grencilere soyut algilama
ve disiinme kabiliyeti kazandirilmasi,
her mihendislik egitiminin amaglar1 ara-
sinda olmas1 gereken kavramsal anlam-
da soyut tasarim yetisinin gelistirilmesi
diigiiniilmektedir. Isletme miihendisligi
programinda bunun bir uzantisi da istatistik,
matematik istatistik ve ekonometri gibi
ekonomi ve isletme faaliyetlerinde mikro

diizeyde karar vermeye yonelik modellerin
tasarlanmasina olanak taniyan derslerdir.
Elbette bir teknik tniversitede bulunuyor
olmasi bu derslerin 6grencilere verilmesin-
de birtakim kolayliklar1 beraberinde getir-
mektedir. Ekonometri derslerinin matriks
cebri yoluyla anlatilmasi, belki bugiin bile
birgok lisans diizeyinde ekonomi boliimiin-
de tercih edilmesinde tereddiit edilecek bir
yontemdir. Iktisadi iligkilerin matematik
modellerle ifade edilmesi ve incelenmesi
de bu programin, Tiirkiyedeki diger eko-
nomi ve isletme miifredatina gore temel
farkliligini olusturmaktadir.

Tablo 4: Isletme Fakiiltesi Isletme Miihendisligi Lisans Programinda

Iktisat, Sayisal Yontemler ve Hukuk Dersleri*

iktisat Dersleri Sayisal Yontemler Dersleri Hukuk
Ekonomi (2+0) Istatistik Yontemleri (4+0) Isletme Hukuku (4+0)
Isletme Ekonomisi (2+0) Matematik Istatistik (4+0) Ticaret Hukuku (3+0)
Mikroekonomi (4+0) Ekonometri (4+0) Is Hukuku I (2+0)

Ulusal Gelir ve Istihdam (2+0)
Para-Kredi (2+0)

Enddstri Tarihi (2+0)

Gelisme Ekonomisi (2+0)
Tiirkiye Ekonomisi (2+0)

Dis Ticaret (2+0)

Ekonomi Tarihi (2+0)

Toplam Kredi:22

Toplam Kredi:15

Matematiksel Ekonomi (3+0) s Hukuku II (2+0)

Toplam Kredi:11

Not: Isletme Miihendisligi programimnin ilgili ddnemdeki toplam kredi miktar1 167 dir.
Kaynak: Istanbul Teknik Universitesi (1984-1985) ve (1985-1986) Kilavuzu. 1985. Giimiigsuyu.

37 Isletme mithendisligi programinda tabloda yer alan ders gruplarmnin yaninda

15 adet temel

mithendislik dersi ile 14 fonksiyonel isletme dersi yer almaktadir. Bu igerigi ile ITU Igletme
Miihendisligi programi son donemine gére son derecede analitik kapasitesi gelismis, teknik bilgilerle
donanmug mithendisler yetistirmektedir. Ozellikle temel miihendislik dersleri icinde yer alan dort
donem matematik ve iki donem fizik derslerinin varligi giiniimiizde birgok iktisat boliimiinde
bile verilmesinde sikint1 yasanilacak diizeydeki teknik ve matematiksel iktisat derslerinin lisans
diizeyinde kolaylikla verilebilmesine de imkan saglamugtir.
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Isletme mithendisliginin bir diger
onemli ayagi ise, tiretime iliskin mithendislik
uygulamalar1 hakkinda 6grencinin belli
bilgi ve becerilerle donatilmasidir ki, bu
kapsamda miifredatta farkli mithendislik
dallarma iligkin {retim teknolojilerinin
temellerini iceren konularda dersler verile-
rek bu amag saglanmaktadir. Bunda amacg,
isletme fakiiltelerinde oldugu gibi tretim
fonksiyonunun sadece yonetsel boyutunun
degil, ayn1 zamanda {retimin teknik
anlamda kendisinin de bir yonetici i¢in
onemi benimsenerek, bu durumun iglet-
melerin iiretim fonksiyonlarinin icrasina
olumlu bir katki yapmasidir. Bu igerikteki
dersler ITUdeki diger mithendislik boliim-
lerinden destek alinarak icra edilmistir. Bu
yolla mithendislik uygulamalarinin dogru-
dan igletme egitiminin bir parcasi olmasi
saglanmigtir.

Isletme mithendisligi programmin dik-
kate deger bir diger ayagini ise teknik ol-
dugu kadar, sosyal bir organizasyon olan
isletmelerin faaliyet gosterdikleri kurumsal
yapilarin isletme faaliyetleri i¢in 6nemine
dikkat ¢ekmektedir. Buna yonelik olarak
hukuk derslerinin, egitim miifredatin-
da 6nemi biiyiiktiir. Tktisadi gelisme salt
tiretim ve teknolojik anlamda bir ilerleme
anlamia gelmez. Ayni zamanda iktisadi
gelisme ile birlikte glindeme gelen yeni
tretim sekilleri ve itiretim iliskileri neti-
cesinde olugan kurumsal degisimlerin de
diizenlenmesi ve bu yolla bu gelismelerden
elde edilecek faydanin maksimize edilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye gibi hizl gelisen ve
toplumsal olarak hizli dontisen bir tilkede
yeni olusan ekonomik kogullarla uyumlu
yeni kurumsal yapilar da meydana gelmek-
te ve bu yeni kurumsal yapilarin bazilar,
isletmelerin faaliyetleri agisindan yeni im-
kanlar ve/veya kisitlar meydana getirmek-
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tedir. Ornegin; 1963 yilinda hayata gegen
Toplu Sozlesme, Grev ve Lokavt Kanunu
Tiirkiyede o donemde, sanayilesme nede-
niyle meydana gelen toplumsal degisimde
isci-igveren iligkilerine yonelik yeni ku-
rumsal yapiyr diizenlerken, isletmelerin
personellerine yonelik tasarruflarinda kar-
siikli hak ve sorumluluklar: diizenleyen
yeni bir kurumsal yap: inga etmektedir.
Ayni sekilde mamul piyasalarinda firma-
larin birbirleriyle olan rekabetlerinin ve
tiiketici ile miinasebetlerinin, gelisen Tiir-
kiye ekonomisinde, gittik¢e derinlesen pi-
yasalarin rekabet yasalariyla diizenlenmesi
saglanmistir. Isletmelerin finansman ihti-
yaclarinin temin edilebilecegi piyasalarda-
ki iligkiler yine sermaye piyasasi yasalari ile
temin edilmistir. Goriildiigii gibi, neredey-
se isletmelerin her bir icra fonksiyonuna
iligkin yapilan diizenlemeler ve sonucunda
ortaya c¢ikan yeni kurumsal yapilanma-
lar, iktisadi gelisme siirecinde ka¢inilmaz
olarak karsimiza ¢ikan konulardir. Bu
kurumsal degisimlere isletmelerin uyumu
da, bu yonde bilgi ve tecriibe birikimine
sahip yoneticilerle miimkiindiir. Ornegin;
isletme miihendisligi programinda bu-
lunan isletme hukuku, ticaret hukuku ve
is hukuku dersleri, 6grencileri bu amagla
hazirlayan dersler olarak miifredatta yer
almigtir.

7. 1980’lerle _G_glen _Zorunlu
Donlisum ve ITU’de Iktisat
Bilimi

Prof. Dr. Resat Nalbantoglu yeni ku-
rulan bu fakiiltenin ilk dekani olarak
atanmustir. 1982 yilinda Makine Fakiiltesi
biinyesindeki Sanayi Miithendisligi Bolii-
mi'niin katilmasiyla fakiiltenin ismi Islet-
me Fakiiltesine donistiirilmis ve isletme
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mithendisligi, yeni fakiilte i¢cinde bir boliim
olarak yer almistir. Bu béliim, isletme bi-
liminin muhtelif icra fonksiyonlarina gore
bes anabilim dalindan olusturulmustur.
Bunlar sirastyla Muhasebe ve Finansman
Anabilim Dali, Sayisal Yontemler Anabi-
lim Dali, Uretim Yonetimi ve Pazarlama
Anabilim Dali, Yonetim ve Organizasyon
Anabilim Dali ve Hukuk Anabilim Da-
Irdir. Bu dénemde iktisat dersleri, Isletme
Miihendisligi Bolimii biinyesinde kurul-
mus olan Muhasebe ve Finansman Ana-
bilim Dalr'nda yer alan iktisat¢ilar tarafin-
dan verilmeye baglanmigtir. Iktisatgilarin
Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali
i¢cinde yer almalar1 o giinlerde héla islet-
me iktisad1 geleneginin siirdiigiinii bizle-
re diisindiirmektedir® ancak, daha sonra
bu durum, ilgili anabilim dalinin ne ikti-
sat ne de muhasebe ve finansman alan-
larinda gelisip biiytliyebilmesine imkéin

38 1981 vyilinda Yiiksek Ogretim Kurulu
(YOK)'nun kurulusuyla birlikte, Tiirkiyede-
ki dniversitelerin tegkilatlanmasinda bir
standartlasmaya gidilmis ve fakiilte, boliim
ve anabilim dallarindan olugan bir teskilat
yapist benimsenmistir. Buna gore, isletme
boliimlerinin olusumunda da standart bir
teskilat yapusi tespit edilerek, bu yapinin tiim
iiniversitelerde uygulanmasi zaruri bir hale
getirilmigtir. Isletme béliimlerinin teskilat-
lanmasinda etkin olan mantik biiyiik 6lgiide
Istanbul Universitesi isletme iktisad1 gelene-
gini referans almis ve ITU Isletme Miihen-
disligi programini énce YOK ile kurulan
bir Isletme Boliimirne baglamis; ardindan
bu bolimi de yine diger tniversitelerde-
ki igletme boéliimlerinin tegkilatlanmasiyla
uyumlu anabilim dallar1 seklinde organi-
ze etmistir. YOK’iin isletme béliimlerinin
organizasyonunda ktisat Anabilim Dalrna
yer vermemesi neticesinde, ITU’lii iktisat-
gilarin Muhasebe ve Finansman Anabilim
Dali i¢inde istihdami diistiniilmiistiir.

vermis; aksine yeni kadrolarin anabilim
dalma katilabilmesinde sikintilarin ya-
sanmasina vesile olmustur. Her iki bilim
dalmin gelisimi ac¢isindan anabilim da-
linin ikiye ayrilmasi gerektigi yoniinde
olusturulan disiince, izleyen yillarda idari
olarak da kabul gérmiistiir. Yiiksek Ogre-
tim Yiriitme Kurulunun 11 Aralik 1989
tarihli 89/54/1904 sayili ve ITU Yonetim
Kurulunun 29/3/1990 tarih ve 190 sayi-
i toplantisinda alinan kararlari uyarinca
Iktisat Anabilim Dali kurulmus ve Mu-
hasebe ve Finansman Anabilim Dalrnda-
ki iktisat¢1 6gretim tyeleri, kadrolarryla
birlikte yeni kurulan bu anabilim dalina
gecmislerdir.  Prof. Dr. Yiicel Candemir
Iktisat Anabilim Dalr’nin ilk baskani ola-
rak atanmustir. Prof. Dr. Yiicel Candemir
hem lisans, hem de doktora derecelerini
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesin-
de tamamlamis bir iktisatcidir. Isletme
Mithendisligi boliimil icinde bir diger grup
iktisatc1 ise, Sayisal Yontemler Anabilim
Dal1 i¢inde organize olmus ve bilim in-
sanlar1 daha cok istatistik, ekonometri ve
iktisatta uygulama alani olan diger sayisal
yontemler konularinda uzmanlagmiglar-
dir. Bu anabilim dalinin bagkani olarak da,
yine Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
mezunu olan bir iktisat¢1 Dog. Dr. Ilban
Onur atanmigtir.

Yaklagik 20 yillik bir siiredir Iktisat ve
Sayisal Yontemler Anabilim Dallarindaki
Isletme  Miihendisligi
bolimiintin yiiriitmekte oldugu bircok

akademisyenler,

Ogretim programina verdikleri destekler
ve bugiine kadar ulusal ve uluslararas
diizeyde gerceklestirmis olduklar: bilimsel
caligmalari itibariyla ulusal ve uluslararas:
diizeyde hakli bir taminirhik ve itibara
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erismislerdir. Ornegin; biinyesinde ayri
bir iktisat fakiiltesi veya bolimi olmadig:
halde, Tiirkiyedeki iktisat boliimlerinin
yaymn  performanslarini
sonuglar1 Tablo 5’te verilen bir ¢aligmada

ITU, 1999-2003 yillar1 arasinda yapilan

inceleyen ve

0. Giincavd:

bilimsel yayimnlar esas alindiginda altinci
sirada yer almaktadir. Son derecede kisith
kadro olanaklariyla gergeklestirilen bu
bilimsel ¢alismalarin diizeyi, giiniimiizde
ITUde iktisat bilimi ve birikimi konusunda
onemli bir gosterge olusturmaktadir.

Tablo 5: Yayin Sayilarina Gore Tiirkiye'deki Ekonomi Boliimlerinin
Siralamasi (1999-2003)

Siralama Universitenin fsmi Hesaplanan Yayin Sayis1*
Puan
1 Bilkent Universitesi 175.17 101
2 ODTU 70.17 36
3 Kog Universitesi 62.17 34
4 Sabanci Universitesi 31.00 20
5 Bogazici Universitesi 30.67 16*
6 Istanbul Teknik Universitesi 23.33 18
7 Bilgi Universitesi 17.00 10*
8 Ankara Universitesi 14.00 13
9 Marmara Universitesi 13.50 -
10 Gazi Universitesi 13.00 -

Kaynak: M. Cokgezen. Publication Performance of Economists and Economics Department in
Turkey (1999-2003). Bulletin of Economics Research 58(3).2006. 253-265.

Not: “*” ile isaretlenmis olan yaym sayilari tablonun solunda yer alan iiniversitelerin kendi

aralarindaki siralamayr degistirmektedir.

Buna gore ITU, Bogazici Universitesinin, Ankara

Universitesi de Bilgi Universitesinin iizerine ¢ikmaktadir. Bu yayin sayilarinin tespitinde 2000-

2005 déneminde SSCI’da yer alan yayinlar referans alinmaktadir.

39 Senses (2007). s. 37.
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ITUde miistakil bir iktisat 6gretimi
ise, yiiksek lisans seviyesinde, 1986-1987
egitim-6gretim yilinda Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde acilan bir Iktisat Yiiksek Li-
sans Programi ile baglamustir. Tki yillik bir
uygulamanin sonunda, iktisatc1 akademis-
yenlerin ITU biinyesinde bulunan diger
programlarda iistlendikleri ders ytikleri-
nin fazlalig1 ve yeni kadro agma sikintilar:
nedeniyle ders yiiklerinin daha da artmasi
dikkate alinarak, bu programa yeni 6gren-
ci alimi durdurulmustur. Iktisat Anabilim
Dalrnin biinyesine zamanla yeni akade-
misyenlerin katilmasi ve iktisat alaninda
ortaya konulmaya baglanilan bilimsel aras-
tirmalarda gelinen noktanin etkisiyle ik-
tisat yiiksek lisans programina 2002-2003
egitim-ogretim yilindan itibaren tekrar 68-
renci alimima baglanmistir. Program, Sos-
yal Bilimler Enstitiisiinde kurulan Iktisat
Anabilim Dal eliyle yiirttiiliirken, enstitii-
deki Anabilim Dali Baskanligina da Prof.
Dr. Umit Senesen atanmustir. Prof. Dr.
Umit Senesen’in kendisi de isletme iktisa-
d1 geleneginin hakim oldugu Ticari ilimler
Akademisinden lisans, Istanbul Universi-
tesi Isletme Fakiiltesinden ise doktora de-
recelerine sahiptir ancak, yurt disinda elde
etmis oldugu dereceler ve yaptig1 calisma-
lar ile, izleyen yillarda daha ¢ok iktisadin
saysal yonii ile ilgilenmeye baslamistir. Bu
yiiksek lisans programi ITU’ye yeni katilan
akademisyenlerin de katkilariyla giderek
gelisirken, yedi yili agkin bir siiredir basa-

riyla stirdiiriilmektedir.

8. Kuresellesme ve iTU’deki
Iktisat EgQitiminde Yeni Bir
Yaklasim

1990’1 yillarda etkisi giderek artan
kiiresellesme, iilke ekonomilerinin diinya
ekonomisi ile biitiinlesme derecesini arttir-
maya baslamis ve bu etkinin sadece mal ve
finansal piyasalar tizerindeki etkiyle sinirh
kalmayacaginin ipuglar1 zamanla kendini
gostermeye baslamistir. Bagta ABD olmak
tizere Anglo-Sakson egitim gelenegine sa-
hip tilkelerde yiiksekogretimde 6nemli bir
kapasite yaratilmis ve bu kapasitenin ¢alisir
halde tutulabilmesinin de maliyeti giderek
artmistir. Kiiresellesmenin etkilerine en az
gelismekte olan iilkeler kadar maruz ka-
lan gelismis piyasa ekonomilerinin diinya
tizerinde daha rekabetci kalabilmeleri ve
diinya ekonomisindeki lider konumla-
rin1  siirdiriilebilmeleri iiretimde sahip
olduklar: avantajin stirekliligine bagl kal-
maktadir. Bu avantaji is¢ilik gibi tiretim
maliyetlerine etki eden 6nemli bir unsuru
referans alarak siirdiirebilmenin neredeyse
imkéansiz oldugu bu iilkelerde, rekabetin
temel kaynagini, toplam faktér verimliligi-
ni diinya olgegine gore yiiksek tutabilmek
olugturmaktir. Bunun i¢in yeniliklere agik
bir ekonomik ve toplumsal diizene sahip
olmak ayrica 6nemlidir. Bu ise, ekonomik
olarak sonuglarini uzun dénemde alabile-
ceginiz harcamalar: gerekli kilacaktir. Kisa
donemde maliyetleri yiiksek ama yaygin
bir ytiksekogretim sistemine duyulan bu
gereksinim beraberinde bir finansman so-

rununu da giindeme getirmektedir.
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Yeniliklere acik, yenilik¢i ve toplam
faktor verimliligi yiiksek bir tiretimin ihti-
ya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetis-
tirecek bir yiiksek egitim sisteminden elde
edilecek olan fayda, elbette uzun vadede
kendini gosterecektir. Her iilkenin kendi
ekonomik ihtiyaglarina gore sekillenen ve
yiksek maliyetlere katlanmay1 gerektiren
yiiksekdgrenim  sistemlerinin finansma-
n1 giderek zorlasirken, yiiksekogrenimin
finansmaninda yeni kaynak arayislar1 da
son yillarda hiz kazanmisti. Amerikan
tiniversitelerindeki benzer egilim Ingiliz
universite sisteminde de yasanmaya bas-
lanmistir. Ingiliz tiniversitelerinde, yabanci
ogrencilere yonelik olarak daha yiiksek bir
Ogrenim harci politikasi izlenerek tiniver-
sitelerin ek finansman ihtiyaglarina bir
katki saglanmasi distiniilmiistiir. Ayrica
son zamanlarda birgok Ingiliz tiniversite-
sinin, kalabalik gen¢ niifuslar1 nedeniyle
yiksekogrenim talebinin had sathada ol-
dugu Uzak Dogudaki eski somiirgelerinde,
dogrudan yatirim yaparak yeni kampiisler

actiklar1 gozlenmektedir.

Benzer ekonomik zorluklarla kars
karsiya kalan Amerikan tiniversitelerinde
ise, ozellikle 11 Eyliil'in de etkisiyle disa-
ridan 6grenci gelislerinde gesitli sikintilar
meydana gelmistir. Kendi i¢ piyasalarinda
mevcut Universitelerin yaratmis oldugu
rekabet de buna eklendiginde, birtakim
Amerikan {niversitelerinin yabanci 68-
rencilere yonelik egitim programlarinin
cazibesini arttiracak ve bdylece yabanci
ogrenci sayilariyla birlikte tniversiteye

ek finansman temin edecek yeni projelerin
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gelistirilmesi yoniinde, neredeyse bir zo-
runluluk ortaya ¢ikmistir. Bu tiir ¢abala-
rin neticesinde, New York eyaletinde bu-
lunan tiniversitelerin bir federasyonu olan
“SUNY” ile Turkiyedeki yiiksekogretim-
den sorumlu YOK arasinda gerceklesen
temaslarla, iki taraftan bazi iiniversitelerin
katiliminin saglandigr ortak lisans dip-
lomasina yonelik egitim programlarinin
gelistirilmesi onerilmigtir.  YOK’iin olu-
runun ardindan, Tirkiyenin 6nde gelen
tiniversiteleri ile boyle bir igbirligi imka-
nmin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar basg-
latilmis ve ITU biinyesinde de bazi mii-
hendislik alanlarinin yaninda isletme ve
iktisat alaninda ayr1 iki ortak lisans prog-
raminin kurulmasi kararlagtirilmigtir. Bu
yolla kiiresellesme Tiirkiyedeki yiiksekog-
retim alaninda da etkilerini gostermis ve
kurumsal bir nitelik kazanmistir. Isletme
Miihendisligi Béliimii, iktisat ve Sayisal
Yontemler Anabilim Dallarindaki aka-
demisyenler 2003-2004 egitim-6gretim
yilindan bu yana, Yitksek Ogretim Ku-
rumunun girisimleriyle baslatilmis olan,
bu Uluslararas1 Cift Diploma Programi
biinyesinde New York Devlet Universite-
sine bagli New Paltz kampiisii ile bir ikti-
sat lisans programini, yaklagik yedi yildir
basariyla ylriitmektedir.

ITU-SUNY ift diploma programlari-
nin yedi yildir ITU biinyesinde uygulan-
masinin gerekeeleri ne olursa olsun, bizler
i¢in bu durum giiniimiizde kiiresellesme-
nin geldigi noktanin giizel bir 6rnegini de
teskil etmektedir. Bu egitimde gerceklestirilen
uluslararas: isbirligi modelleri, Tiirkiye

ekonomisinin 1980’li yillardan itibaren
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disa agilmasi ve mal piyasalari ile finansal
piyasalar1 asamali bir sekilde dis rekabete
a¢masinin ardindan, diinya ile biitiinlesme-
sinin bir baska vechesine dikkat ¢cekmekte;
yiiksekogrenim gibi kamu diizenlemeleri-
nin ¢ok siki oldugu bir alanda gliniimiizde
gelinen noktay: gostermektedir.

Egitim alaninda uluslararas: igbirlik-
lerinin birtakim avantaj ve dezavantajlari
bulunmaktadir. Her seyden 6nce bu tiir
egitim programlar1 belli isgiicii piyasala-
rina yonelik vasifli insan giicii yetistirmeyi
amaglar ve egitim miifredat: da, o hedef-
lenen isglici piyasasinda ihtiya¢ duyulan
vasiflarin ~ 6grencilere  kazandirilmasini
zorunlu kilar. Bu amaglara yonelik olarak
uygulanan miifredat, mezuniyet sonrasinda
ogrencilerin bir pargasi olacaklar isgiicii
piyasalarinda bir “vasif uyumsuzlugu” (mis-
match)® sikintist ile kargilagilmasinin da
oniine gececektir; fakat bu tip uluslararasi
ortak egitim miifredatinin olusturulmasin-
da hangi isgiicii piyasasimn ihtiyaglarina
yonelik vasiflarin gelistirilmesinin hedef-
lenecegi sorusuna cevap verebilmek son

40 Tirkiyede isgiicii piyasalarinin kars: karsiya
kaldiklar1 bir problem de bu piyasalarda arz
edilen vasifli emek ile talep edilen vasifli
emegin  vasiflarindaki  uyumsuzluktur.
Ozellikle yiiksekdgrenim alaninda yeni
tniversitelerin ve fakiiltelerin kurulmas:
neticesinde yaratilan bir arz fazlasi ve belli
alanlarda piyasalarin ihtiya¢ duydugundan
¢ok daha fazla vasifliigiictiintin yetistirilmesi
bu uyumsuzluga ve beraberinde vasifl igsiz-
lige neden olmaktadir. Hatta zaman zaman
insanlarin egitim aldiklar1 alanlarin diginda-
ki alanlarda calistiklar1 ve isgiicii piyasala-
rina onceden kazanmis olduklar1 vasiflarin
diginda birtakim vasiflarla dahil olduklari
goriilmektedir.

derecede zordur. Baslangicta belki de boy-
le bir sorunun varligini hi¢ diisiinmemek,
yok saymak en kolay yol olarak goriilebilir
ancak, bu yok sayma, mezunlarin isgiicti
piyasasina girislerinin ardindan, verilen
miifredatin var olan iktisadi sistem icinde
herhangi bir fonksiyona sahip olmadig1 y6-
niinde bir algilamanin yerlesmesine neden
olabilecektir. Ortak lisans programlarin-
da her iki tilkenin isglicii piyasalarinin
farkli yapilarindan kaynaklanan birbirin-
den farkli vasif ihtiyaci, ortak bir egitim
miifredatinin  olusturulmasinda  sikinti
yaratabilecektir. Bu durum biyiik 6l¢ii-
de bilim dali itibarryla ileri olan iilkenin
egitim miifredatinin referans alinmasiyla
sonuglanabilir ve diger tilkenin kendi ye-
rel ihtiyaglarmin biiytik olgiide goz ardi
edilmesine neden olabilir. Boyle bir du-
rum, uygulanacak iktisat miifredatinda,
bir 6l¢iide ABD uygulamalar1 diistiniilerek
miifredatta standartlagmaya da yol acabilir.
Aslinda gtinimiizde iktisat miifredatin-
da standartlasmanin yasanmasi i¢in ortak
lisans programlarina da ihtiya¢ yoktur.
Glintimiiz Tirk ytiksekogretim sisteminde
ABD ile II. Diinya Savasrnin ardindan
baslayan ve yakin zamanlarda giderek siki-
lagmis olan iligkiler ve 6zellikle iktisat ala-
ninda ABD’li iiniversitelerin hakimiyeti,
tabii olarak bu standartlagsmanin kaynagini
olusturmaktadir.

ITU-SUNY
uygulanan miifredatin, Tiirkiyede iktisat

ekonomi programinda
Ogretimi veren belli bagl tiniversitelerdeki
miifredatla karsilagtirilmasinda, bu
miifredatin belli acilardan birbirleriyle
bunlarin

benzerlikler — gosterdigi  ve
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belli bir standartlasmanin etkisi altinda
olugturulduklar1 anlagilmaktadir. Tirki-
yede Ingilizce iktisat egitimi veren dort
ozel Universitenin miifredatinin incelendi-
i bir calismadaki sayisal bilgiler kullanila-
rak, ITU-SUNY egitim miifredatinin diger
miifredatla benzerligi incelenmistir (Eren
ve $ahin, 2008). Bu programlarda temel ik-
tisat dersi kabul edilebilecek birtakim ders-
lerin yaninda matematik ve istatistik tipi
derslerin tiim bu miifredatlarda zorunlu
dersler grubunda yer aldig1 gortilmektedir.
Dolayisiyla karsilastirma bu miifredattaki
zorunlu olan temel iktisat, matematik ve is-
tatistik-ekonometri grubunda yer alan ders
sayilar1 itibarryla yapilmistir (bkz. Tablo 6).
ITU-SUNY programi digindaki diger miif-
redatta zorunlu iktisat dersleri arasinda yer
alan temel derslerin yaninda, diger iktisat
derslerinin yer almadig1 ve yerel ekono-
minin 6zelliklerini 6gretecek dersler ko-
nusunda bu miifredatta eksiklikler oldugu
gortlmektedir.

ITU-SUNY miifredatinda ise yerel ihtiyag-
lardan kaynaklanan birtakim iktisat dersleri,

0. Giincavd:

sinirh sayida da olsa yer almaktadir* an-
cak, bunlarin sayist sinirli olmakla birlikte,
tamami se¢imli ders gruplar1 arasindadir.
Bunun disinda genel iktisat kiiltiiriiniin ge-
listirilmesine yo6nelik, 6rnegin diger prog-
ramlarda zorunlu ders grubunda bulun-
mayan iktisadi diistince tarihi gibi bir ders
de, zorunlu olarak ITU-SUNY programin-
da bulunmaktadir. Ayrica ITU geleneginin
bir yansimasi olan ve iktisadi sistemlerin
kurumsal gercevesine dikkat ¢gekmeye y6-
nelik bir hukuk dersi miifredattaki zorunlu
dersler arasinda bulunmaktadr.

41 ODTU ekonomi bélimii égretim iiyelerin-
den olan Prof. Dr. Fikret Senses de iktisadi
aragtirmalarda ve iktisat egitim miifredatin-
da yerellik konusuna 6nem atfeden bir ik-
tisat¢idir. Prof. Dr. Senses giiniimiiz iktisat
literatiirindeki ¢alismalarda analiz konusu
olan bir olgunun arkasinda yatan yerel 6zel-
liklerden kaynaklanan kurumsal unsurlarin
goz ard1 edilmesine ve bu durumdan dogan
sikintilara dikkat ¢ekmektedir. Iktisadi so-
runlarin yerel 6zelliklerinin ihmali, 6zellikle
giindemde yer alan konularin analizinde kisa
vadeli ve bir 6l¢iide kisir, giindelik ¢oziimler-
le yetinilmesine neden olurken, problemin
yapisal kaynaklarinin goz ard edilmesine yol
agmaktadir (Bkz. TUBA, 2007).
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Tablo 6: Tiirkiyede Iktisat Egitimi Veren Belli Bagh Programlardaki
Zorunlu Iktisat Derslerinin Sayilari

ITU-SUNY  Bilkent Kog Sabanc Bilgi
TEMEL DERSLER
Iktisada Giris 2 1 2
Mikroiktisat 1 1 1 1 1
Makroiktisat 1 1 1 1 1
Ugulamali )
Mikroiktisat
Uygulamali |
Makroiktisat
Ileri Mikroiktisat 1 1
Ileri Makroiktisat 1 1
Toplam 4 4 5 2 6
MATEMATIK
Genel Matematik 1
Kalkiiliis 2 2 1
Iktisatcilar Icin
Matematik ! 2
Sosyal Bilimciler Igin ) 5
Bilgisayar
Sonlu Matematik 1
Diferansiyel ve )
Integral
Lineer Cebir 1 1 1
Matematiksel Tktisat 1
Toplam 5 4 3 3 4
ISTATISTIK-EKONOMETRI
Istatistik 2 2 1 2 2
Ekonometri 2 1
Toplam 4 4 3 3 4

Not: Tablodaki sayilar, ilgili tiniversitedeki iktisat miifredatinda yer alan ders sayilarin
gostermektedir. ITU-SUNY siitunu digindaki bilgiler icin bkz. E. Eren ve S. Sahin, a.g.e., 5.23.
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Yukarida yapilan basit kargilagtirmaya
gore, Ingilizce egitim veren 6zel iiniver-
sitelerdeki iktisat miifredat1 kendi icinde
bir benzerlik gostermektedir ancak, litera-
tiirdeki diger ¢aligmalarda elde edilen so-
nuglara gore, Ingilizce egitim veren iiniver-
sitelerdeki miifredatlar ile Tiirkge egitim
veren Universitelerdeki miifredat bazi
onemli farkliliklar gostermektedir (Uygur
ve Erdogdu, 2005; s. 57-115). Bu farklilik-
lar 6zellikle matematik ve istatistik-ekono-
metri gibi dersler ile isletme-hukuk grubu
derslerin miifredattaki agirliklarindan kay-
naklanmaktadir. Ingilizce egitim veren 6zel
tiniversitelerde, matematik ve istatistik-e-
konometri (Bu iki grup sayisal ders grubu
olarak telaffuz edilebilir.) derslerinin agirli-
ginin diisiik oldugu ve bu derslerin yerinin,
Tiirkge egitim veren devlet {iniversitelerde
isletme-hukuk grubu derslerle doldurul-
mus oldugu anlagilmaktadir. Her iki grup
iktisat
yer alan derslerin sayisal ve isletme-hukuk

tniversitelerde miifredatlarinda
ders gruplarinda yogunlasmasina ragmen,
yogunlagsma derecesi itibariyla yapilacak
bir analizde, devlet tiniversitelerinde islet-
me-hukuk grubu dersleri birinci, matema-
tik ve istatistik-ekonometri grubu derslerin
ise ikinci sirada yer aldig1 anlagilmaktadir.
Vakif tiniversitelerinde ise, bu siralama tam
tersidir. Aslinda bu ampirik degerlendir-
meden elde edilebilecek bir temel bulgu
da, Tiirkiyedeki iktisat egitiminin 6ncelikli
amacinin net olmadig1 ve bazi tiniversite-
lerde iktisatciliga bir fonksiyon katabil-
mek i¢in isletme derslerine yonelindigi,
bazilarinda ise Anglo-Sakson gelenegine
uygun bir yaklagimin benimsendigi anla-
silmaktadir. Elbette boyle bir ortamda ikti-
sat egitimine bir fonksiyon yiikleyemeyince,
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uygulanacak egitim miifredatinin daha zi-
yada bir kiiltiir ve bakis agis1 yerlestirmeye
yonelik miifredat konumuna indirgenme-
sine; bu nedenle de iktisat egitiminin ide-
olojik bir yapiya biirtinmesine imkan ver-
mektedir.*

42 Bu hususta Tiirk aydininin Osmanlrdan gii-
niimiize sahip oldugu birtakim 6zelliklerin
rolii oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin; Serif
Mardin, Tirk aydinlarmnin, diigiinsel anlam-
da kolektif bir nizam i¢inde kalarak, elestiri
islevlerini belirli bir sorumluluk gercevesine
oturtturamadiklarin1 ve kendilerini devlet
islevine ortak ya da Bat1 taklit¢isi olmaktan
kurtaramadiklarina isaret etmektedir. Boy-
le bir durumda bireysel elestiri kiiltiiriinii
oziimseyemenmis, kendini kolektif bir nizam
ve bu nizama ait diigiincelerin savunuculu-
gundan kurtaramamis bir aydin, kendisi-
ni ya belli bir fikrin “ideologu’, ya da daha
ugta “dedikodu” yazarligina indirgenmis bir
durumda bulabilmektedir. Oysa Bat1 aydini
kendi igsel gergekliginden yola ¢ikan birey-
sel bir elestiri kiiltiiriinii benimsemistir. Bat,
Romantizm akimi bu aydimn tipinin gelisi-
mine katki yapisti. Bu akima gore, insa-
nin kendi igsel gergekliligini referans alarak
olusturulmus olan bir dis diinya algilamasi,
bu bireysel elestiri kiiltiiriiniin temelini tegkil
etmistir. Farkli algilamalarin bir tirinii olan
dis diinya gergekliliginin ise, kisinin kendi ig
diinyasi ve algilamalarinin bir sonucu olmasi
sebebiyle gorelilik arz edebilecegi vurgulan-
mustir.  Serif Mardine goére, Bati aydininin
bireysel elestiri kiiltiiriiniin temelinde yatan
romantizm akiminin bu niteligi, Osmanl ve
Tiirkiye Cumbhuriyeti dénemi aydinlarinda
(gerek sag da olsun, gerekse solda) ¢ok fazla
6ztimsenememis ve her iki grubun da, men-
subu bulunduklar: kolektif nizami kendile-
rine misyon edinmelerine sebep olmustur.
Boyle bir durum kaginilmaz olarak bireysel
elestiri kiiltiirii yerine, ideolojileri temel alan
kolektif elestiri kiiltiiriiniin yerlesmesine ne-
den olmustur (Mardin, 1984; 5.9-16).
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Tirkiyede iktisat egitimindeki stan-
dartlagma egilimi biiyiik 6lgiide, ABDdeki
iktisat miifredatina hakim olan “neokla-
sik” (ve/veya neoliberal) iktisat anlayisinin
Tiirkiye’ye yansimasi olarak da goriilebilir*?
ancak, bu elestirel goriislerin bile, bir iktisat
egitim mifredatinin isglicli piyasalarinda
nasil bir vasif kazandirilmas: gerektigi ko-
nusunda herhangi bir katkida bulunmadi-
g1 belirtmekte fayda gormekteyiz. Hatta
TUBA gibi baz1 saygin bilim kuruluglarinin
olusturdugu goriislerde, glinimiiz iktisat
biliminde yasanan birtakim gelismeler
ve bunun neticesinde ortaya ¢ikan kaos
teorisi ve deneysel iktisat gibi yeni arastir-
ma alanlarinin Tirkiyedeki iktisat egitim
miifredatinda yer almadigi belirtilirken,
bu gelismeleri dikkate alarak olusturulacak
derslerin pratikte ogrencilere gelecekteki
mesleki yagamlarinda ne tip fonksiyonlar
icra etmesi yoniinde katkida bulunacagi
konusuna hi¢ deginilmemektedir. Bu tip
yaklasimlarda iktisadin bir sosyal bilim ol-
dugu ger¢egi ihmal edilmektedir. Herhangi
bir yerel uygulamasi olusturulmadan, ikti-
sat biliminde ortaya ¢ikan yeni gelismelere
ders miifredatinda yer verilmesi, 6grenciye
verilmek istenenlerin havada kalmasina
neden olacaktir. Ozellikle Devlet Planlama
Teskilat1 gibi uygulamaya ve ekonomik
kaynaklarin dagitimma yonelik Oneriler
gelistirmekle gorevli bir kamu kurulusunun
da destegi ve katkilariyla olusturulan bu ve
benzeri ¢aligmalarda bile, Tirkiyedeki is-
glicli piyasalar1 agisindan iktisat egitiminin
ogrencilere kazandirmasi gereken vasif-
lar konusunda bir goriis olusturulmamais

43 Bu hususta ayrintih  degerlendirmeler
TUBAnin hazirlamig  oldugu ¢alismada

goriilebilir (Bkz. TUBA, 2007).

olmasi 6nemli bir eksiklik olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Durum béyle olunca iktisat
egitimi ve iktisat mifredats, ister istemez
belli bir pratikten, fonksiyonellikten uzak
ve siyasi goriislerin etkisiyle olusturulmus
bir hal almaktadur.

Dariilfiinun muallimlerinden Ibrahim
Fazil* tarafindan 1927 yilinda yazilmis ve
Osmanlica olarak nesredilmis bir iktisat
kitabinin 6nsozii, o giinkii kosullarla iktisat
egitiminin sahip olmasi gereken temel
ozellikler konusunda, bugtine de 151k tutan
ipuglar1 vermektedir (Ibrahim Fazil, 1927):

“Iktisads miicerret nazariyattan ibaret
bir ilim suretinde telakki edenler ve iktisadi
nazariyelerle tatbikat arasinda hi¢ bir
miinasebet olmadigini iddia edenler pek
goktur. Stiphesiz kendi istintacat-1 akliyeleri
iizerine esaslar ¢izen, kaideler vaz etmek
isteyen bircok iktisatcilar  goriilmiistiir.
Lakin bu kabahat nazariyatin kendisine
degil, bu fena nazariyecilere aittir. Iktisatta
istidlalin bir kiymeti mahsusas: olmakla
beraber bir ilim yanhz istidlali bir mahiyeti
haiz ~ degildir. (...) Bugiinkii iktisad,
hadisatin revis-i tabiiyesini fiiliyat iizerinde
takip eder. Hayat-1 iktisadiyeye temas eden
her ferd, harekdtim suurla idare edebilmek
icin, bu malumata muhtagtir. Keza ictimai
meselelere pratik suver-i hilye bulmakla
miikellef olan devlet ve hiikiimet adamlar:
realist sahada yiirtimek, zaman zaman
meydan alip sonradan hi¢ bir kiymeti haiz
olmadigi anlasilan fikirlere kapilmaksizin
tedabir ittihaz edebilmek icin biinye ve
harekdt  iktisadiyenin  nizam-1  tabiisi
hakkinda vukuf ve malumat sahibi olmak
mecburiyetindedir”

44  Ibrahim Fazil [Pelin], Istanbul Dariilfiinunda
Hukuk Fakiiltesi Iktisad Miiderrisi ve
Mekteb-i Miilkiye {lmi Mali Mualimi.
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Bundan neredeyse 80 y1ili agkin bir siire
once ifade edilmis olan bu diistinceler as-
linda giiniimiiz iktisat egitiminde miifre-
dat arayislarina da 11k tutabilecek birta-
kim temel ilkeleri icermektedir. Salt teorik
olmayan, aym1 zamanda gercek hayatta
olanlara yonelik bir iktisattan bahseden
[brahim Fazil, ozellikle ekonomide ve
devlette pratik fonksiyonlar icra edenlerin
ugrastiklar: konularda da sorumlu davran-
mak zorunda olduklarina dikkat ¢cekmek-
tedir. Ozellikle bu satirlarda, su an icin
pratik bir anlami olmayan, sadece genel
kiltir diizeyinde kalmaya aday fikirlere
kapilmayarak; pratik sonug alinmasi gere-
ken konularda, alinabilecek tedbirler husu-
sunda yol gosterebilecek iktisadi kurallar
ve beceriler hususunda bilgi sahibi olun-
masinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir.

Sonug olarak, ITU-SUNY iktisat prog-
raminin  miifredatinin  global diizeyde
oldukga standart bir miifredata sahip oldu-
gu gorillmektedir. Tiirkiyenin 6nde gelen
universitelerindeki miifredatlarla da biiytik
benzerlik gosteren bu program, sinirh da
olsa birtakim yerel 6zellikleri de biinyesin-
de barindirmaktadir ancak, bu miifredatla,
ITUniin gegmis geleneklerinden gelen ye-
tistirilen 0grencinin sahip olmasi gereken
fonksiyonellik 6zelligi ile yerel isgiicii piya-
salar1 ve ekonomideki yapisal degisimlerin
ortaya ¢ikardig: nitelikte bir isgiiciinii ye-
tistirilmesine yonelik bir miifredat maale-
sef heniiz ortaya konulamamustir.

9. 100 Yilin K|§a Bir
Muhasebesi: lktisat
Egitiminde Neredeyiz?

Sakizli Ohannes’in Ilmi-Servet adli ilk
iktisat kitabinin 1887de yayimlanmasi-
nin ardindan gegen toplam 132 yilin 100
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yilinda Istanbul Teknik Universitesinde
iktisat dersleri miihendislik miifredatin-
da yer almig ve iktisat alaninda 6nemli bir
gelenegin olusmasina katkida bulunmus-
tur. Ekonomik ve toplumsal degisimlerle
birlikte ortaya ¢ikan yeni iktisadi iliskiler
ve buna bagl piyasalar, iktisat biliminde
de degisimi beraberinde getirmistir. Yeni
iktisadi iliskiler ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
ister istemez ekonomide gerek duyulan ye-
tismis insan glictiniin vasiflarinda ve buna
kosut olarak iktisat egitiminde yeni ara-
yislara yonelinmesine neden olmustur. Bu
calismada da goraldiagi gibi, mithendislik
egitimi mifredatinda iktisat derslerinin
yer almasi Osmanli Imparatorlugu ve
Tiirkiye ekonomilerindeki degismelerin ve
toplumsal dinamiklerin bir sonucudur.

Imparatorluk doneminde ilk iktisat egi-
timi devlet adamu yetistirmek amaciyla ku-
rulmus bir okul olan Miilkiyede baslamistir.
Imparatorluk ekonomisinin ¢agdaslariyla
yapisi,
modern ekonomilerin gereksinim duydu-

kiyaslandiginda  geri  kalmis
gu bir¢ok piyasanin olmayisi, olanlarin ise
derinlikten yoksun ve ¢ogunlukla devlet
miidahaleleri ile bask: altinda olusu, ister
istemez iktisadi iliskilerin niteligini belir-
lemis ve bu iliskilerde devletin agirlikli bir
rol iistlenmesine neden olmustur. Boyle
bir iktisadi sistemde iktisadi kaynaklar
ekseriyetle devlet eliyle ve biirokratik bir
inisiyatif ile harekete gecirilmekte ve dagi-
tilmaktadir. Bu sartlar altinda ekonomide
iktisat bilimi ister istemez kamunun gelir
dengesi ile ilgili konulara indirgenecek ve
iktisat uygulamalar1 da, devlete gelir sag-
layacak faaliyetler ile, elde edilen gelirlerin
dagitimi geklinde icra edilecektir.
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19. yiizyil boyunca ortaya ¢ikan siya-
si ve ekonomik olaylar, yeni toplumsal ve
ekonomik iliskilerin dogmasina sebep ol-
mus, bunlar da beraberinde yeni ihtiyac-
lar getirmistir.®® Ozellikle sivil hayatin ve
kisisel ozgiirlitklerin giiglendirilmesine
yonelik siyasi gelismeler, ekonomik haya-
ta da yansimis ve 6zel sektoriin talep et-
tigi vasifli teknik elemanlarin ihtiyacinin
yetistirilmesine yonelik okullarin agilma-
sina ihtiya¢ dogurmustur ancak, kamu
kesimi disinda, piyasa kosullarinda ¢ali-
sacak bu elemanlarin, yeni sivil hayatin
ekonomik realiteleri hakkinda da belli bir
kiiltiire sahip olmalar1 gereklidir. Teknik
elemanlarda arzulanan bu formasyonun
olusturulmas: amaciyla, iktisat derslerine
mithendislik miifredatinda yer verilmistir.
Bu itibarla ilk olarak Yiitksek Miihendis
Mektebinde verilmeye baglanan iktisat
derslerine o dénemde “fonksiyonel” bir
amag yiiklenmistir. Gegmisteki tecriibele-
re bakildiginda, iktisat egitiminin kapsa-
minin ve hatta arkasindaki motivasyonun
diinyadaki gelismeler ile iilkelerin ulusla-
rarasi sistemle biitiinlesme sekliyle yakin-
dan ilgili oldugu disiiniilebilir. Ayrica,
burada zaman zaman tilkede siyasi ve ikti-
sadi ihtiyaglarin da 6ne ¢iktig1 séylenebilir.
Bunun en giizel 6rnegi, iktisat biliminin ve
iktisadi diistincelerin Osmanli ve akabinde

45 Osmanli Imparatorlugunda siyasi ve iktisadi
olaylar arasinda bir miinasebetin varlig:
hususuna XIX. yy. 6ncesinde de dikkat ¢ceken
devlet adamlar1 bulunmaktadir. Bilhassa M.
Fuad Koéprili'nin XV-XVI. yy. arasinda
gerceklesen birgok tarihi olaym arkasinda
iktisadi sebeplere dikkat gektigi incelemeleri
bu hususta kayda deger bir ¢aliymadir
(Koprili, 19365 s. 339-344).

Tiirkiyedeki evriminde goriilebilmektedir.
Iktisat biliminin Osmanli toplumundaki
ilk déneminde Fransadan gelen pozitivizm
ve beraberinde gelen 6zgiirliik¢ii akimlarin
etkisiyle ortaya ¢ikan liberal iktisadi gortis
hikim olmustur.* Ardindan Imparator-
lukta vuku bulan siyasi gelismelere para-
lel olarak milli kimlige vurgu yapan, daha
miidahaleci Alman diisiince akimlarinin
etkisinin arttig1 goriilmektedir. Bu Alman
etkisi, ozellikle I. Diinya Savasi 6ncesin-
de ve savasg siiresince siddetli bir sekilde
hissedilirken, milli kimlige sahip bir ik-
tisadi yapinin ve buna bagl bir kalkinma
hareketinin de fikri temellerini olugtur-
mustur. Oyle ki bu giiclii etki, varligini
Cumbhuriyet déneminde de stirdiirerek,
birtakim unsurlar1 itibariyla giintimiize
kadar gelmistir. “Milli iktisat” diistincesi-
nin Cumhuriyet doneminde, giiniimiize
kadar taginmasinda, 1930’lardaki “kad-
ro” hareketi 6nemli bir rol ustlenmistir.

Hatta bu hareketin olusturdugu fikri
zemin, doénemin tek siyasi partisi olan
Cumbhuriyet Halk Partisinin simgesi olan
alt1 oktan birisinin temsil ettigi “devletgilik”
Milli
iktisat fikri, Imparatorluk déneminde

ilkesine de temel teskil etmistir.

¢ikmig olmakla birlikte, hem i¢ hem de dis
konjonktiir nedeniyle, {ilke kalkinmasinda

46 Sakizli Ohannes Paga ve Namik Kemal gibi
iki giigli savunucusu olan bu iktisadi go-
riglerin bir Ol¢iide zamansiz bir sekilde
Osmanli toplumunda tartigildigr diisiini-
lebilir. Zira ¢oziilmekte olan ve neredeyse
kapitalizm 6ncesinde bir ekonomik sisteme
sahip imparatorlukta iktisadi ozgirlik ve
serbestinin tartisilmasi birtakim yazarlara
ok da anlagilir gelmemektedir (Ulken, 1979;
s. 48).
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somut olarak etkisini gosterememis;
ancak, asil anlamli ve kalic1 sonuglari fikri
zeminde oynadig1 rolle ortaya ¢ikmustir.
Milli  iktisat

acisindan

fikrinin  uygulanabilirligi

o6nemli bir
O da milli bir
uygulanabilecegi,

Cumbhuriyet’in
avantaji bulunmaktadir.

iktisat
sinirlar1  Imparatorluk  dénemine gére

politikasinin

daha net bir “milli” pazarin varhgidir. Bu
fikir akimy, fiili olarak iilke kalkinmasina
yonelik herhangi bir agtk ve kapsamli
modele dayanmamakta, daha cok siyasi
diizeyde kalan disiince ve Onerileriyle
dikkat iktisat
yonelik herhangi bir somut oOnerisine

¢ekmekte, egitimine

rastlanmamaktadir.”’

47 1930’larda, Tirkiye Cumhuriyetinin kal-
kinma ¢abas: i¢inde oldugu ve diinya eko-
nomisinin ise Biiyiik Buhranin etkisinde
bulundugu yillarda, sadece Tiirkiye degil,
diinyanin higbir {ilkesinin kendi kalkin-
mas1 ve bilyiimesine diinya ekonomisinin
kaynaklik  edebilecegi  disiiniilmemek-
tedir. Zira diinya ticaretinin daralmasi
ilkelerin kalkinmalar1 igin gerekli dig
kaynaklarin uluslararas: ticaret ile elde
edilebilmesini giiglestirmektedir. Béyle bir
durumda ilkelerin kendi i¢ kaynaklarina
ve i¢ tasarruflarina yonelmeleri; bunun
neticesinde yerel kaynaklarina dayali bir
kalkinmanin, biytik 6lgiide bir zaruret
olarak, fikri temellerinin olugturulmasi ve
dahasi, uygulanmasi son derecede beklenen
bir durumdur. Bu noktada, geri kalmis bir
ekonomide, zaten kit olan i¢ kaynaklarin
daha rasyonel kullaniminin saglanabilme-
sinin bir yolu olarak devletin aktif olarak
kaynak kullanim siirecinde rol almasi gerek-
tigini diisiinmek, o giinkii kosullarin dogal
bir sonucu olmustur. Iste bu nesnel cevresel
kosullar altinda giindeme gelen kadro hare-
keti, giinimiizde de, etkisi zayiflamis olsa
da hala gegerliligini koruyan “devlet¢iligi”
Onermis, kapitalizm ve komiinizm arasinda
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Diigiinsel alandaki bu akima yiizyilin
basinda Alman duasiintirleri ilham vermis-
tir. Bu Alman etkisi Cumhuriyet dénemin-
de de kurumsal diizenlemelerde stirmiis,
ozellikle yiiksekogrenim kurumlarinin
Tirkiyede
etkiler birakmistir. Bu etkinin siirekliligi

olusturulmasinda kalici

bir yandan Almanya'ya gonderilen

Ogrencilerin  yurda donmesi, diger
yandan belli donemlerde Almanyadan
bilim insanlarmin Tirkiye'ye gelmesiyle
saglanmustir.*® Iktisat egitimi ve miifredat:
da bu etkilesimin dogal olarak etkisinde

kalmustir.

Cumhuriyet’in ilanindan sonraki doé-
nem, {ilke kalkinmas1 ve ekonomik refahin
arttirilmasina yonelik uygulamalarla dolu-
dur. Bu uygulamalarin diistinsel temelinde
de milli ve “tam bagimsiz” iktisadi yapiya
kavusma ozlemi yer almaktadir. Bu ama-
a1 gergeklestirmeye yonelik olarak teknik
elemanlar, kamu ve 6zel sektordeki ikti-
sadi gergeklerin de farkindaligini edinmis
bir sekilde ITU biinyesinde yetistirilmis
ve ekonominin iiretim kisminda énemli
fonksiyonlar1  icra  etmiglerdir.  Bu
donemde 6nemli olan tilkenin arz agiginin
giderilmesi ve neredeyse ne pahasina

karma denilebilecek bir iktisadi sistemin
savunugu tzerine fikir tiretmeye ¢alismigtir
(Nedim Tor, 1932a; s. 48-51 ve Nedim Tor,
1932b; s. 71-75).

48 Bu Alman etkilesiminin yansimalarinin
bugiin bile farkli sekillerde devam ettigi go-
riilmektedir. Bir Alman iiniversitesinin Tiir-
kiyede bir kampiis agmak igin girisimlerde
bulunmasi ve yine Istanbul Teknik Univer-
sitesinin de Berlinde bir teknoloji ve bilisim
tniversitesi kurmak tizere harekete gegmesi
Osmanlidan giiniimiize gelen Tiirkiye-Al-
manya etkilesiminin bir gostergesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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olursa olsun tretebilmektir.* Osmanli d6-
neminden miras kalan milli iktisat, mil-
li kalkinma hamlesinin fikri temellerini
olusturmug ve bir 6l¢tide bu temeller iize-
rine insa edilen bir isletme iktisadi kavra-
mi1 ortaya ¢ikmistir. Ozel sektdriin ve dzel
isletmelerin gelismesiyle birlikte bu ikti-
sadi birimlerin sevk ve idaresi 6nem arz
etmeye basglamis ve daha ¢ok mikro agi-
dan isletmeleri ve isletme fonksiyonlarin
kendine konu edinen bir iktisadi yaklagim
hékim olmaya baglamistir.

II. Diinya Savagi sonrasinda tiim
diinyada ortaya ¢ikan Amerikan etkisi,
Tlrkiyenin kalkinma pratiklerine yan-
styarak, kurumsal ve diisiinsel alanlarda
birtakim yeniliklere kaynaklik etmistir. Bu
etki iktisat egitimine iliskin miifredatta da
goriliirken, daha dnceki donemlerde milli
kimligi haiz kalkinma politikalarinin yeri-
ne piyasalar1 ve piyasa dinamiklerini esas
alan bir iktisadi yaklasgimin hdkim olmaya
baslamasina neden olmustur. Bu gelisme-
lerde elbette ABD ile artan ekonomik ve
siyasi iligkilerin rolii bityiiktiir ancak, en az
bunun kadar 6nemli olan, Tiirkiye ekono-
misinin gelismislik diizeyiyle birlikte degi-
sen toplumsal ve ekonomik ihtiyaglaridir.

49 Dikkat edilmesi gereken bir husus da, bu
donemde sadece Tirkiyenin degil, birgok
gelismekte olan ilkenin izlemis oldugu
yollarin birbirine benzerlik gostermesidir.
Ozellikle, kaynak kullanim maliyetlerin diigitk
oldugu doénemlerde iilkenin arz agiginin
giderilmesi gercek¢i ve yapilmasi gereken
bir uygulama olarak digiinilebilir ancak,
zaman zaman kaynaklarin elde edilebilirligi
ve maliyetleri, diinya ekonomisinin igine
diistigii konjonktiirel gelismelerin etkisiyle
artabilir. Iste béyle durumlarda arz agiginin
kapanmasi1 daha maliyetli olurken, kaynak
kullaniminin alternatif maliyeti de artabilir.
Ulke sanayisinin gelisimi i¢in yapilan
tercihlerin bu gelismelere uyum saglamasi
beklenmektedir.

Artik ozel sektor belli bir gelismislik sevi-
yesine gelmis ve faaliyetlerinin icrasi i¢in
nitelikli ve belli alanlarda ge¢mise gore
daha ¢ok uzmanlagmis isgiiciine ihtiyag
Ayrica kamu kesiminde
iilke kalkinmasi i¢in kaynaklarin dagili-
mindan sorumlu birtakim kurumlar olus-
turulmus ve bu kaynak dagiliminda karar
alma mevkiinde bulunan isglictiniin ikti-
sadi formasyonunu temin edecek tarzda
bir iktisat egitimi de, yine isletme iktisad1
kiiltiiriinii kendine temel almigtir.  Tkti-
sat egitimi yeni ekonomik egilimlerin ih-
tiyaglarina karsilik verebilecek bir sekilde
tekrar yapilandirilmistir. Bu siire¢ icinde
ITU biinyesinde verilen iktisat dersleri
ve igeriklerinde de onemli degisiklikler
yasanmis ve bu degisikliklerde fonksiyo-
nellik daima dikkat gekici bir 6zellik olarak
yer almistir. Burada fonksiyonellikten ka-
sit, verilen dersin bir mithendis i¢in belli
fonksiyonu icra etmesidir. ITU biinye-
sinde iktisat dersinin fonksiyonu, iiretime
odaklanarak iilkenin arz agigini kapatma-
ya yonelik mithendisleri ekonomik deger-
ler ve firsat maliyetleri konusunda bir kiil-
tirle tanistirmak ve bu yolla tiretebilmenin
yaninda, bir de hangi maliyetle tiretildigi-
nin 6nemi hususunda miihendislere fikri
anlamda rehberlik etmektir.

duyulmustur.

ITUdeki iktisat egitimi, gelismeyi salt
ekonomik anlamda bir gelisme olarak ele
almamus, kurumsal anlamda degismelerin

50 ITU Makina Fakiiltesinden mezun ve Tiirk
sanayisinde onemli bir isletme grubunun
kurucusu olan tnli bir girisimcimiz, bu
fonksiyonu, ¢ogu ITU mezunu galisanlarina
cok veciz olarak su gekilde ifade etmistir:
“Diisiintin... Hayal edin. Hayal etmek,
yaraticiligy gelistirir. Hayal etmek, diisinmek
en kolay seydir, ¢iinkii bir bedel 6denmez; ama
bir bedel odeyecekseniz de, iki kere diisiiniin.”
(Giingavdi, 2009; s. v.).
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de iktisadi yansimalarinin olabilecegini
hesaba katmistir. Oncelikle sanayilesmeyle
ortaya ¢ikan yeni iktisadi iligkiler ve bu ilis-
kileri diizenleyen yeni kurumlar her zaman
dikkate alinmigtir. Bu kurumsal diizenle-
melerin mikro diizeyde firma ve girisim
uygulamalarindaki 6nemine dikkat cek-
mek amaciyla, mithendislik miifredatinda
hukuk bilgisine her zaman yer verilmistir.
Ornegin; is hukuku derslerine miihendislik
miifredatinda yer verilmesinin ardindaki
neden budur ve tam bir fonksiyonel amag
icin bu ders uzun yillardir ITUdeki miifre-
datta yer almaktadur.

1960’1 yillardaki planli ve miidahaleci
iktisadi sistemin ihtiyaglar1 o dénemdeki
iktisat egitiminin yonelimini belirlemistir.
Bu egilim 1980’1i yillara kadar stirmistiir.
1980°li yillar, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiyede de liberallesme akiminin 6nem
kazanmasina sahitlik etmistir. Bu akim
referans alan uygulamalarla daha once
olmayan yeni piyasalarin ortaya ¢ikmasi
saglanmig; piyasa dinamiklerinin kaynak
dagiliminda etkin olmas: fikri kabul gor-
mistiir. Bu donemdeki iktisat egitimi de,
artik piyasalari, bu piyasalarin kurumlary-
la temel dinamiklerini anlamaya ve 6gret-
meye yonelik bir hal almistir.

Giintimiizde teknolojik yenilikler ve
uluslararasi rekabet, ekonomik kosullarin
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¢ok hizli degismesine neden olmakta ve
tilkelerin ve elbette iktisadi kurumlarin bu
degisimlere uyumu son derecede 6nemli
bir hal almaktadir.
talep yapilar1 siirekli degismekte, bu degi-

Ekonomilerin arz ve

sikliklerin toplumsal refah tizerine 6nemli
etkileri ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan
piyasa aksakliklarinin neden olabilecegi
toplumsal refah kayiplarinin minimize
edilebilmesi i¢in kurumsal diizenlemelere
ve yeni kurumlara ihtiya¢ duyulmakta ve
her gecen giin yeni yeni diizenleyici ku-
rumlar olusturulmaktadir. Bir¢ok tekno-
lojik gelisme, beraberinde yeni diizenleme-
ler ve bu diizenlemelere yonelik kurumlari
gerekli kilmaktadir. Ekonomik yapilar
giinden giine derinlesmekte, daha kar-
masik bir hal almaktadir. Boyle degisken
piyasa yapilarinda iktisadi birimlerin ba-
sarisy, farkls piyasa kosullarini dikkate alan
farkls stratejik davranis tarzlar: gelistirme-
lerine ve bu stratejilerle uyumlu kurum
pratikleri olusturulmasina bagli olacaktir.
Giiniimiiz iktisat bilimi, bu karmasikla-
san ekonomik yapilar1 daha iyi anlamaya
yonelik imkanlar1 da bizlere sunmakta ve
bu imkénlarin bu iktisadi sistemde bir rol
tistlenecek bireylere aktarimini bir zorun-
luk haline getirmektedir ancak, Tiirkiyede
giniimiizdeki iktisat egitimi, yerel ihtiyac-
larla iligkilendirilmis bu yeni egilimleri cok
da biinyesinde barindiramamaktadir.
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